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 اُلقَ ا٧ٍٝ أؽٌبّ ػبٓخ

 1المبدة 

 ا٤ِٛ٫خ.رغش١ ٛزٙ ا٬ُئؾخ ػ٠ِ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اكش٣و٤ب 

 2المبدة

٣ؾٌَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اؽذٟ دػبٓبد اُٜ٘نخ اُؾنبس٣خ ُِٔغزٔغ ا٤ُِج٢، ٝسً٘ب أعبع٤ب ٖٓ أسًبٕ اٗٔبئٚ ا٫هزقبد١ ٝا٫عزٔبػ٢ 

 ٤ُج٤ب. ٣ٝؼزجشٝاُضوبك٢، ٝدػبٓخ أعبع٤خ ٝؽ٣ٞ٤خ ك٢ ٗغ٤ظ رطٞسٙ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝص٣بدح ٝرط٣ٞشا ٬ُهزقبد أُؼشك٢ ك٢ 

ُوطبػبد ا٫هزقبد٣خ ٝاُخذ٤ٓخ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٝا٩داس٣خ أُخزِلخ، ٝرلؼ٤َ دٝسٛب ُِٔغبٛٔخ ك٢ اُجؾش ٓشرٌضا سئ٤غ٤ب ك٢ أٗؾطخ ا

اٗزبع٤خ ٛزٙ اُوطبػبد، ٝرط٣ٞش هذسارٜب اُز٘بكغ٤خ، ٝا٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُِزـِت ػ٠ِ ٓؾ٬ٌرٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ، ثـ٤خ رؼظ٤ْ 

ٛزٙ اُوطبػبد ثبُزؼبٕٝ أُجبؽش، ٝاٌُبَٓ ٓغ هطبع اُجؾش ٝاُزط٣ٞش اعٜبٜٓب اُلبػَ ك٢ ص٣بدح اُذخَ اُٞه٢٘ ا٩عٔب٢ُ ٝرِزضّ 

 .ٝر٘ل٤ز اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ ٝ اُزو٤٘خ، ٝرؼزجش اُ٘زبئظ اُغِج٤خ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُذساعبد اُزطج٤و٤خ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ رؾ٤ش ا٠ُ ٗغبؽٚ
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٣ٜذف اُجؾش اُؼ٢ِٔ ا٠ُ رؾو٤ن ٜٗنخ ػ٤ِٔخ ٝرو٤٘خ ك٢ ع٤ٔغ أٝعٚ ؽ٤بح أُغزٔغ، ٝدػْ ٓزطِجبد ا٧ٖٓ اُٞه٢٘، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

مٔبٕ هذسح ر٘بكغ٤خ ُ٪ٗزبط أُؾ٢ِ ك٢ ا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ُِٔغزٔغ، ٝرُي ثزوذ٣ْ اُذػْ اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ك٢ 

 .ًَ أُغب٫د

ا٩عزشار٤غ٤خ ٝأُغزوج٤ِخ ُٔ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔب ٣غبْٛ ك٢ رط٣ٞش اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٩ٗزبط أُؼشك٢ ٣ٝٞاًت  ٝمغ اُخطو

اُزـ٤شاد ٝاُزطٞس اُؼب٢ُٔ ك٢ ٓغب٫د ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ًبكخ ٝ اعشاء ٝ اٗغبص اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝرٞع٤ٚ اُؼِٔبء 

اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٌش٣خ ك٢ ٓخزِق كشٝع اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٝا٩ٗغب٤ٗخ ٝرؾغ٤غ ٝدػْ  ٝاُجبؽض٤ٖ ٝأُجذػ٤ٖ ٝدػْٜٔ ُذساعخ اُونب٣ب

ٝ أُشاًض اُجؾض٤خ  اُغبٓؼخ   أُؾزـ٤ِٖ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُشكغ ٖٓ ًلبءح ا٩ٗزبط اُؼ٢ِٔ ٝرط٣ٞش أعب٤ُجٚ ٝأدٝارٚ ٖٓ خ٬ٍ 

ك٢ ػ٤ِٔخ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼشك٢، ٝثٔب ٣ؾون ٣ٝذػْ أُخزِلخ ٝاػذاد ٓ٘ظٞٓخ ٝهبػذح ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزطٞسح ٝكبػِخ رغبْٛ 

خطو ٝ ٓؾبس٣غ ٝ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرؾغ٤غ اُؾٌٞٓبد ٝأُئعغبد ٝاُوطبػبد أُخزِلخ اُؼبٓخ ٝاُخبفخ ػ٠ِ ا٩كبدح 

غ اُخطو ػ٠ِ ٝا٫عزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝأُؾٞسح ك٢ ٝمغ أُؼب٤٣ش ٝا٫عزشؽبد ثٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝٝم

 .أُغزٟٞ اُٞه٢٘
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 ك٠ رطج٤ن أؽٌبّ ٛزٙ ا٬ُئؾخ ٣وقذ ثبُٔقطِؾبد ا٥ر٤خ أُؼب٢ٗ أُوبثِخ ُٜب أ٣٘ٔب ٝسدد

 اُز١ ٣وّٞ ثؤؽذ اُؼ٤ِٔبد اُجؾض٤خ ك٢ أؽذ كشٝع أُؼشكخ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٝاُزغش٣ج٤خ ٝا٧عبع٤خ :الببحج العلمي ٞٛ. 

 أٝ أُشًض اُجؾض٢ ٖٓ ؽِٔخ أُئ٬ٛد اُؼ٤ِب ٓبعغز٤ش دًزٞساٙ ك٢ أؽذ  اُغبٓؼخ   ٛٞ اُجبؽش ك٢  :عضو هيئت التدريس

 .ٓغب٫د اُؼِّٞ ا٧عبع٤خ اُزطج٤و٤خ ٝا٩ٗغب٤ٗخ ٣ٝؾـَ أؽذ اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ٛزٙ اُِٞائؼ

 أٝ ٓب ٣ؼبدُٜب ٣ٝؾـَ أؽذ اُذسعبد اُجؾض٤خ ٛٞ اُجبؽش ك٢ أُشًض اُجؾض٢ ٖٝٓ ؽِٔخ اُؾٜبدح اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧  :الببحج

 .أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ٛزٙ ا٬ُئؾخ

 أٝ أُشًض اُجؾض٢ ُِجبؽش ٤ُزلشؽ ُِو٤بّ ثبعشاء  اُغبٓؼخ   ٛٞ اعبصح ػ٤ِٔخ ثؾض٤خ ٓذرٜب ع٘خ رٔ٘ؾٜب  :التفرغ العلمي

أٝ أُشًض اُجؾض٢ ٝسعبُزٚ  اُغبٓؼخ   ثؾٞس ٝ دساعبد ػ٤ِٔخ ٗظش٣خ ٝرطج٤و٤خ رٜذف ثبُذسعخ ا٠ُٝ٧ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف 

 .اُؼ٤ِٔخ

 ا٩ٗغبص اُز١ ٣ؼزٔذ ا٧عظ ٝاُزغبسة اُؼ٤ِٔخ أُزؼبسف ػ٤ِٜب ٝاُز٢ رغبْٛ ك٢ اٗزبط أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ  :البحج العلمي ٞٛ

أٝ ا٧ٓش٣ٖ ٝرٔضَ ًؾلب ُؾو٤وخ عذ٣ذح، أٝ رؤ٤ًذ اُؾو٤وخ عجن ثؾضٜب أٝ امبكخ ػ٤ِٔخ، ٣ٝزْ ٗز٤غخ عٜٞد كشد٣خ أٝ ٓؾزشًخ 

 .ٓؼب

 ٢ٛ ا٧ٗؾطخ اُزغش٣ج٤خ أٝ اُ٘ظش٣خ اُز٢ رٔبسط ٖٓ أعَ اًزغبة أٝ اًزؾبف ٓؼبسف عذ٣ذح ػجش  :البحوث الأسبسيت

 .ا٧عظ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُظٞاٛش ٝ اُٞهبئغ أُؾبٛذح دٕٝ رٞخ٢ أ١ رطج٤ن خبؿ أٝ ٓؼ٤ٖ

 بسف عذ٣ذح رغؼ٠ ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ ا٠ُ رؾو٤ن ٢ٛ اُجؾٞس ا٧ف٤ِخ اُز٢ رغشٟ ثٜذف اًزؾبف ٓؼ :البحوث التطبيقيت

 .ٛذف أٝ ؿشك ػ٢ِٔ ٓؼ٤ٖ

 ٢ٛ ا٧ٗؾطخ أُٜ٘غ٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ أُؼبسف اُوبئٔخ ٝ أٌُزغجخ ٖٓ اُجؾٞس أٝ اُخجشح اُؼ٤ِٔخ  :البحوث التجريبيت

غ٤٘بد ػ٠ِ ٓب أٗزظ أٝ ا٠ُ اعزؾذاس أٝ رط٣ٞش ٓٞاد أٝ ٓ٘زغبد ٝأدٝاد عذ٣ذح ٝاٗؾبء ػ٤ِٔبد ٝٗظْ عذ٣ذح أٝ ادخبٍ رؾ

 .رْ اعزؾذاصٚ ٜٓ٘ب

 ا٧ؽخبؿ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثٜزٙ اُقلخ ك٢ أٗؾطخ ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ أٝ رِوٞا رذس٣جب أٝ رؼ٤ِٔب  :التقنيون الاختصبصيون ْٛ

٤ٜ٘ٓب أٝ رو٤٘ب ك٢ أ١ ٗٞع ٖٓ كشٝع أُؼشكخ، أٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝ اُز٣ٖ ٣زُٕٞٞ دٝسا ر٘ل٤ز٣ب ك٢ أٗؾطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝأُؼبَٓ

 أُخزقخ. 

 ٢ٛ ع٤ٔغ ا٧ٗؾطخ أُٜ٘غ٤خ ٝ ا٩ثذاػ٤خ ٝا٫ثزٌبس٣خ اُز٢ رٜذف ا٠ُ ص٣بدح سف٤ذ أُؼبسف  :أنشطت البحج العلمي

ٛٞ اُجبؽش اُؼ٢ِٔ أٝ ا٧ًبد٢ٔ٣ أٝ ٖٓ ك٢ ؽٌٔٚ، ٝاُز١ ٣ؾبسى ٣ٝٔضَ  :الببحج الرئيس اُؼ٤ِٔخ ٝرطج٤وٜب ػ٤ِٔب

 .عخ ٣ٝز٠ُٞ ا٩ؽشاف ٝاداسح أُغٔٞػخ أٝ اُلش٣ن اُؼ٢ِٔأُغٔٞػخ أُؾزشًخ ك٢ اُجؾش أٝ اُذسا

 اُجبؽش أٝ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝثذسعخ ًج٤ش ثبؽض٤ٖ ٓؾبسى أٝ أعزبر ٓؾبسى أٝ اُخج٤ش  :المحكم الفبحص أو المقيم البحثي ٞٛ

 .ٖٝٓ ك٢ ؽٌْٜٔ، ٝاُز١ ٣ٌِق ثلؾـ أٝ رو٤٤ْ دساعخ أٝ ثؾش ػ٢ِٔ أٝ اٗزبط كٌش١

 ُؼ٢ِٔ أٝ ا٧ًبد٢ٔ٣ أٝ ٖٓ ك٢ ؽٌٔٚ ٝاُز١ ٣ؾبسى ٓغ كش٣ن أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٛٞ اُجبؽش ا :الببحج المشبرك

 .٩ٗغبص ٓؾشٝع ثؾض٢ أٝ دساعخ أُٞمٞع ٓب
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 اُو٤ْ ٝأُجبدة اُؾبًٔخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ

 :اُو٤ْ ٝأُجبدة اُؾبًٔخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ اُز٢ ٣زو٤ذ ثٜب اُجبؽش ٢ٛٝ
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 .ٝاُؼٜٞد اُذ٤ُٝخ ُؾوٞم ا٩ٗغبٕ، ٝرؼض٣ضٛب ك٢ ا٧ٝعبه اُؼ٤ِٔخ ٝا٧ًبد٤ٔ٣خا٫ُزضاّ ثبُٔجبدة ٝأُٞاص٤ن  .1

 .ؽش٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٧ًبد٢ٔ٣ ثٔب ٫ ٣زؼبسك ٣ٝز٘بك٠ ٓغ اُؾش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ٝاُو٤ْ ا٧خ٬ه٤خ .2

د اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؾلبك٤خ ٝا٧ٓبٗخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٧ًبد٢ٔ٣ ٝاؽزشاّ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ٝؽوٞم اُ٘ؾش ٝأخ٬ه٤ب .3

 .ٝآداة أُٜ٘خ

اُؼَٔ ٝأُغئ٤ُٝخ: ا٫ُزضاّ ثبُٔغبٛٔخ اُلبػِخ ٝا٣٩غبث٤خ ك٢ دػْ اُؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ  .4

 .ٝسكغ ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح ٝرؼض٣ض أُضَ اُؼ٤ِب ُِٔغئ٤ُٖٞ ٝا٧ٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ

س ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓغ ا٫ُزضاّ ثبُٔغبٝاح ٝرٌبكئ اُلشؿ ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس: رؾغ٤غ ٝدػْ ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌب .5

 .٬ُؽزـبٍ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ دٝٗٔب ر٤٤ٔض أٝ اهقبء

مٔبٕ رٔزغ اُجبؽض٤ٖ ٝأُؾزـ٤ِٖ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ثظشٝف ٝث٤ئخ ػَٔ ٓشم٤خ ٝٓؾغؼخ، ٓغ أعٞس ػبدُخ ٝرغ٬٤ٜد  .6

 .ًبك٤خ ُِزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼشك٢

اُو١ٞ ثؤٕ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؾون اُزوبسة ٝاُزٞافَ ٝاُزلبْٛ ث٤ٖ أُغزٔؼبد ٝاُذٍٝ، ًٔب أٗٚ ػبَٓ  اُؼذاُخ ٝاُغِْ: ا٣٩ٔبٕ .7

 .ْٜٓ ٝ ٓئصش ك٢ ث٘بء اُغِْ ٝا٧ٖٓ اُذ٤٤ُٖٝ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜٔب
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ا أؽخبفب اػزجبس٤٣ٖ ٣غٞص ٤ُٜئخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اٗؾبء ؽشًبد أٝ ٝؽذاد اٗزبع٤خ أٝ خذ٤ٓخ أٝ أُؾبسًخ ك٤ٜب ٓغ اُـ٤ش عٞاء ًبٗٞ

أٝ هج٤ؼ٤٤ٖ ٓز٠ ًبٕ رُي ٣غبْٛ ك٢ خذٓخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش، ٣ٝغغذ أثؾبصب ػ٤ِٔخ أٝ رط٣ٞش رو٤٘بد عذ٣ذح رغبْٛ ك٢ دػْ اُجؾش 

 .اُؼ٢ِٔ أٝ اُزط٣ٞش اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثؾٌَ ػبّ
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 .٣ٜذف ا٠ُ رؾغ٤غ ٝدػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُذُٝخ ا٤ُِج٤خ ٣ٝقذس ثبٗؾبئٚ هشاس ٖٓ ٓغِظ اُٞصساء اُغبٓؼخ   ٣٘ؾؤ ف٘ذٝم ٣زجغ 

 

 

 

 اُلقَ اُضب٢ٗ اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزشه٤خ ٝاُ٘وَ ٝاُ٘ذة ٝا٩ػبسح

  8المبدة 

ٝأُشاًض اُجؾض٤خ ٝأُؾبس٣غ أُغزوِخ اُزبثؼخ  بُغبٓؼخ   رغش١ أؽٌبّ ٛزا اُلقَ ػ٠ِ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ث

 .ُٜب
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ٝأُشاًض اُجؾض٤خ ٝأُؾبس٣غ أُغزوِخ  بُغبٓؼخ   رؾذد اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ ٝٓب ٣وبثِٜب ٖٓ اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث

  :ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 أعزبر: اُغبدعخ ػؾش 

 أعزبر ٓؾبسى: اُخبٓغخ ػؾش 

 :اُشاثؼخ ػؾش أعزبر ٓغبػذ 

 ٓؾبمش: اُضبُضخ ػؾش 

 ٓؾبمش ٓغبػذ: اُضب٤ٗخ ػؾش 

  11المبدة 

 :رؾذد اُذسعبد اُجؾض٤خ ٝاُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ أُوبثِخ ُٜب ُِجبؽض٤ٖ ثبُٔشاًض اُجؾض٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

 ثبؽش صبُش: اُؼبؽشح. 

 ثبؽش ساثغ: اُزبعغ. 

 ٖٓٓغبػذ ثبؽش أٍٝ: اُضب. 

  11المبدة 

 :ُِؼَٔ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝكوب ُٜزٙ ا٬ُئؾخ ٓب ٣٢ِ٣ؾزشه ك٤ٖٔ ٣ؼ٤ٖ 

 إٔ ٣ٌٕٞ ٤ُج٢ اُغ٘غ٤خ -أ 

 إٔ ٣ٌٕٞ ؽبف٬ ػ٠ِ ا٩عبصح اُذه٤وخ اُذًزٞساٙ أٝ ٓزؾق٬ ػ٠ِ ا٩عبصح اُؼب٤ُخ أُبعغز٤ش، أٝ ا٩عبصح اُغبٓؼ٤خ -ة

 .٤ُغبٗظ أٝ ٓب ٣ؼبدُٜب ٖٓ اُؾٜبداد أُؼزٔذح –ا٠ُٝ٧ ثٌبُٞس٣ٞط 

 ؤفٍٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔإٔ ٣ٌٕٞ ِٓٔب ث -ط. 

 أ٫ ٣ٌٕٞ ٓؾٌٞٓب ػ٤ِٚ ك٢ ع٘ب٣خ أٝ ك٢ ع٘ؾخ ٓخِخ ثبُؾشف أٝ عجن كقِٚ ثوشاس رؤد٣ج٢ -د. 

 ٙ- ٚإٔ ٣ٌٕٞ ٫ئوب فؾ٤ب ٝ خب٤ُب ٖٓ اُؼبٛبد اُز٤٘ٛخ اُز٢ رؼٞم أداء ٝظ٤لز. 

  11المبدة 

ا٧خشٟ أٌُِق ثٜب أٝ اُز٢ ٣غٞص ُٚ اُو٤بّ ثٜب،  ٣ز٠ُٞ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُو٤بّ ثب٧ػٔبٍ اُز٢ ٣وزن٤ٜب اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُٜبّ

 .ٝكوب ُِزؾش٣ؼبد اُ٘بكزح

  13المبدة 

ٝأُؾبس٣غ اُٞه٤٘خ ٝأُشاًض اُجؾض٤خ اُزبثؼخ ُٜب ثٔٞعت هشاس ٣قذس ٖٓ  بُغبٓؼخ   ٣ؼ٤ٖ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُجبؽش ُِؼَٔ ث

 .ػٖ هش٣ن اُزؼبهذ اُغبٓؼخ   ٓذ٣ش ػبّ 

  14المبدة 
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أٝ أُشًض اُجؾض٢ كؾـ أُغز٘ذاد ٝاُؾٜبداد ٝٓطبثوزٜب ٝاُزؤًذ ٖٓ  بُغبٓؼخ   ئٕٝ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثرز٠ُٞ ُغ٘خ ؽ

أٝ أُشًض اُجؾض٢ ٓشاػ٤خ ك٢  اُغبٓؼخ   اعز٤لبء ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُؾشٝه اُزؼ٤٤ٖ أٝ اُزشه٤خ ٝرشكغ رٞف٤زٜب ا٠ُ ٓذ٣ش ػبّ 

 .ػِٜٔب اُ٘ظْ ٝاُِٞائؼ ٝاُزؾش٣ؼبد اُ٘بكزح

  15المبدة 

٣خنغ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ثؼذ اُزؼبهذ ٓؼٚ ُلزشح اخزجبس ٓذرٜب ع٘خ ؽٔغ٤خ ًبِٓخ رجذأ ٖٓ ربس٣خ ٓجبؽشرٚ ُِؼَٔ، ٫ٝ 

٣زْ رضج٤ذ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ثقلخ ٜٗبئ٤خ ا٫ ثزٞف٤خ ٖٓ اُوغْ ٝا٩داسح اُزبثغ ُٜب، ٝرؾغت كزشح ا٫خزجبس مٖٔ ٓذح 

ارا كؾَ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ك٢ كزشح ا٫خزجبس ٣غٞص ٤ُِٜئخ أٝ أُشًض اُجؾض٢ اٜٗبء اُؼوذ ثذٕٝ اٗزاس ٓغ ا٧هذ٤ٓخ، ٝ

 .ٓشاػبح ػذّ أُغبط ثؾوٞهٚ أُب٤ُخ هٍٞ كزشح ا٫خزجبس

  16المبدة 

 ٝظ٤لزٚ ٖٓ ربس٣خ اُزؼبهذارا اٗزٜذ كزشح ا٫خزجبس دٕٝ اٜٗبء اُؼوذ اػزجش ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ٓضجزب ك٢ 

  17المبدة 

ٝأُشاًض اُزبثؼخ ُٜب اُز٣ٖ اػذٝا ٤ٌُٞٗٞا أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٜب، أٓب  بُغبٓؼخ   رؼط٠ أ٣ُٞٝخ اُزؼ٤٤ٖ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث

اُزؼ٤٤ٖ ثؼذ  ؿ٤شْٛ ٖٓ ؽِٔخ أُئ٬ٛد اُؼ٤ِب ك٤زْ رؼ٤٤ْٜ٘ ػ٘ذ اُؾبعخ ثؼذ ا٩ػ٬ٕ ػٖ ا٧ػذاد ٝاُزخققبد أُطِٞثخ ٣ٝزْ

 .اعشاء آزؾبٕ ث٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ

 

 

 18المبدة 

أٝ أُشاًض اُزبثؼخ ُٜب ٣ؼ٤ٖ اُؼنٞ ػ٠ِ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ أُٔ٘ٞؽخ ُٚ ٖٓ اُغبٓؼخ ػ٘ذ رؼ٤٤ٖ ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٖٓ عٜبد خبسط 

عبٓؼبد أٝ ٓشاًض أثؾبس ٓؼزشف ثٜب، ٝك٢ ع٤ٔغ ا٧ؽٞاٍ ٣ؾزلع ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُؼ٤ٖ ٖٓ اُخبسط ثذسعزٚ اُٞظ٤ل٤خ ٜٓٔب 

ب ُِٔذد ٝ اُؾشٝه أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ٛزٙ ًبٗذ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ أُؼ٤ٖ ػ٤ِٜب، أٓب رشه٤زٚ ُِذسعبد اُؼ٤ِٔخ اُزب٤ُخ كززْ ٝكو

 .ا٬ُئؾخ

  19المبدة 

ارا ُْ ٣غزٞف ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ؽشٝه اُزشه٤خ اُؼ٤ِٔخ ٣غٞص رشه٤زٚ ا٠ُ اُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ اُزب٤ُخ ُذسعزٚ، ٝكوب 

س اُزشه٤خ اٗزوبُٚ ُِذسعخ ٫ٝ ٣زشرت ػ٠ِ افذاس هشا 2010ُغ٘خ  ٨ُ12ٝمبع ٝاُؾشٝه أُوشسح ثوبٕٗٞ ػ٬هبد اُؼَٔ سهْ 

 .اُؼ٤ِٔخ اُزب٤ُخ ُذسعزٚ

  11المبدة 

 :ك٢ ؽؤٕ رطج٤ن ٛزٙ ا٬ُئؾخ ٣وقذ ثؼجبساد ثؾٞس ػ٤ِٔخ ٓ٘ؾٞسح أٝ ٓؾبس٣غ ٓجزٌشح ٓب ٢ِ٣
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 اٌُزت اُؼ٤ِٔخ رؤ٤ُلب أٝ رؾو٤وب أٝ رشعٔخ. 

 ا٧ٝسام اُؼ٤ِٔخ أُ٘ؾٞسح ك٢ ٓغ٬د أٝ دٝس٣بد ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ. 

 ُٔ٘ؾٞسح ك٢ ٓئرٔشاد أٝ ٗذٝاد أٝ ٝسػ ػَٔ ٓؾٌٔخا٧ٝسام اُؼ٤ِٔخ ا. 

 ا٫خزشاػبد ٝا٫ثزٌبساد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ فذسد ثؾؤٜٗب ثشاءاد اخزشاع ٖٓ اُغٜبد راد ا٫خزقبؿ. 

  ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ راد اُو٤ٔخ اُشك٤ؼخ ًبُٔ٘ؾٞربد ٝاُِٞؽبد ٝا٬ُٔؽْ اُل٤٘خ ٝا٧دث٤خ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ ا٧ؽٌبٍ ا٩ثذاػ٤خ اُز٢

 .ٕ اُزو٤٤ْ ٧ؿشاك اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزشه٤خروجِٜب ُغب

  ٝرز٠ُٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝمغ ٗظبّ خبؿ ٣زنٖٔ رق٤٘ق أُ٘ؾٞساد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؾبس٣غ أُجزٌشح

ا٬ُصٓخ ُِزشه٤خ ٤ًٝل٤خ ؽغبة ا٧ثؾبس ٝأُؾبس٣غ أُؾزشًخ ٝٓٞافلبد أُغ٬د ٝاُذٝس٣بد أُؾٌٔخ ٝأُوجُٞخ ُِ٘ؾش 

 .ش ٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ اعشاءاد اُزشه٤خٝ ؽشٝه اُ٘ؾ

  11المبدة 

 :ٝرزٌٕٞ ٖٓبُغبٓؼخ  ُغ٘خ ؽئٕٞ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث اُغبٓؼخ    سئ٤ظ رؾٌَ ثوشاس ٖٓ 

 . ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثذسعخ أعزبر سئ٤غب .1

 .  ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٫ روَ دسعزٚ ػٖ دسعخ أعزبر ٓؾبسى ػنٞ .2

 .  ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٫ روَ دسعزٚ ػٖ دسعخ أعزبر ٓؾبسى ػنٞ .3

 .  ػنٞ هب٠ٗٞٗ ػنٞ .4

 .  ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٫ روَ دسعزٚ ػٖ دسعخ أعزبر ٓغبػذ ػنٞا ٝٓوشسا .5

 ًٔب روزشػ اُِغ٘خ أعٔبء ص٬س أػنبء ُزو٤٤ْ ا٩ٗزبط اُؼ٢ِٔ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُشؽؼ ُِزشه٤خ ٣ٝؾزشه إٔ رٌٕٞ دسعبرْٜ أػ٠ِ

 .ٖٓ دسعخ أُشؽؼ ٝرزخز هشاسارٜب ثب٧ؿِج٤خ

  11المبدة 

 :أُٜبّ ا٥ر٤خ بُغبٓؼخ   رز٠ُٞ ُغ٘خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث

اُزؾون ٖٓ اعز٤لبء ؽشٝه اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزشه٤خ ٝاُ٘ذة ٝاُ٘وَ ٝا٩ػبسح أُزؼِوخ ثؤػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ًٝبكخ أٓٞسْٛ  .1

 .اُٞظ٤ل٤خ

 .اُغبٓؼخ    سئ٤ظ اُخبفخ ثبُزشه٤خ ٫عزخ٬ؿ ٗزبئغٜب ٝسكغ اُزٞف٤خ ثٜب   ا٫ه٬ع ػ٠ِ روبس٣ش ُغبٕ اُزو٤٤ْ .2

 .سئ٤ظ اُغبٓؼخٓب رٌِق ثٚ ٖٓ أػٔبٍ ك٢ ٗطبم اخزقبفٜب ٖٓ هجَ  .3

 13المبدة 

 –٣ؾزشه ك٤ٖٔ ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ اُذسعخ اُجؾض٤خ ٓغبػذ ثبؽش أٍٝ إٔ ٣ٌٕٞ ؽبف٬ ػ٠ِ اُؾٜبدح اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧ اُجٌبُٞس٣ٞط 

 .ٓب ٣ؼبدُٜب ثذسعخ ٫ روَ ػٖ ع٤ذا٤ُِغبٗظ أٝ 

  14المبدة 

 :٣ؾزشه ك٤ٖٔ ٣شه٠ ػ٠ِ دسعخ ثبؽش ساثغ إٔ ٣زٞكش ُذ٣ٚ اُؾشهبٕ ا٥ر٤بٕ
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 .إٔ ٣ٌٕٞ هذ ؽـَ دسعخ ٓغبػذ ثبؽش أٍٝ ٓذح ٫ روَ ػٖ ص٬س ع٘ٞاد .1

إٔ ٣ٌٕٞ هذ أػذ ص٬س ثؾٞس ػ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ رخققٚ ٓ٘ؾٞسح ك٢ ٓغ٬د ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ أٝ ٓئرٔش ػ٢ِٔ ثؼذ ؽـِٚ  .2

 .ُذسعخ ٓغبػذ ثبؽش أٍٝ ٝ إٔ رخنغ ُِزو٤٤ْ ٖٓ ُغ٘خ ٓخزقخ ٣ٝوشس أُو٤ٕٔٞ ٓذٟ اعزؾوبهٚ ُِزشه٤خ

  15المبدة 

 :ر٤ب٣ٕؾزشه ك٤ٖٔ ٣شه٠ ػ٠ِ دسعخ ثبؽش صبُش إٔ ٣زٞكش ُذ٣ٚ اُؾشهبٕ ا٥

 إٔ ٣ٌٕٞ هذ ؽـَ ٝظ٤لخ ثبؽش ساثغ ٓذح ٫ روَ ػٖ أسثغ ع٘ٞاد.اُٞؽذح .1

إٔ ٣ٌٕٞ هذ أػذ أسثغ ثؾٞس ػ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ رخققٚ ٓ٘ؾٞسح ك٢ ٓغ٬د ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ أٝ ٓئرٔش ػ٢ِٔ ثؼذ ؽـِٚ  .2

 .ُذسعخ ثبؽش ساثغ ٝ إٔ رخنغ ُِزو٤٤ْ ٖٓ ُغ٘خ ٓخزقخ ٣ٝوشس أُو٤ٕٔٞ ٓذٟ اعزؾوبهٚ ُِزشه٤خ

  16المبدة 

 :٣ؾزشه ك٤ٖٔ ٣شه٠ ػ٠ِ دسعخ ثبؽش صبٕ إٔ ٣زٞكش ُذ٣ٚ اُؾشهبٕ ا٥ر٤بٕ

 .إٔ ٣ٌٕٞ هذ ؽـَ ٝظ٤لخ ثبؽش صبُش ٓذح ٫ روَ ػٖ أسثغ ع٘ٞاد .1

إٔ ٣ٌٕٞ هذ أػذ خٔظ ثؾٞس ػ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ رخققٚ ٓ٘ؾٞسح ك٢ ٓغ٬د ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ أٝ ٓئرٔش ػ٢ِٔ ثؼذ ؽـِٚ  .2

 .زو٤٤ْ ٖٓ ُغ٘خ ٓخزقخ ٣ٝوشس أُو٤ٕٔٞ ٓذٟ اعزؾوبهٚ ُِزشه٤خُذسعخ ثبؽش صبُش ٝ إٔ رخنغ ُِ

  17المبدة 

رشه٤خ ثؼل اُجبؽض٤ٖ رشه٤خ رؾغ٤ؼ٤خ ُِذسعبد اُجؾض٤خ اُزب٤ُخ ُذسعبرْٜ  اُغبٓؼخ  ُشئ٤ظ اعزض٘بء ٖٓ أؽٌبّ أُٞاد اُغبثوخ ٣غٞص 

اُزب٤ُخ ك٢ ٗقق أُذح أُؾذدح ث٘بء ػ٠ِ رٞف٤خ  ك٢ ؽبُخ اػذادْٛ ثؾٞس ػ٤ِٔخ ٓنبػلخ ُؼذد اُجؾٞس أُطِٞثخ ُِذسعخ اُجؾض٤خ

أٝ أُشًض اُجؾض٢ ٝ إٔ رخنغ اُجؾٞس ُِزو٤٤ْ ٖٓ ُغ٘خ ٓخزقخ ٣ٝوشس  بُغبٓؼخ   ُغ٘خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ اُجبؽض٤ٖ ث

 .أُو٤ٕٔٞ ٓذٟ اعزؾوبهٚ ُِزشه٤خ

  18المبدة 

جبؽض٤ٖ ثبُٔشًض ٝ رٌٕٞ ٖٓ أُشًض اُجؾض٢ أٝ خبسعٚ ٝكن ُغ٘خ ؽئٕٞ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُ سئ٤ظ اُغبٓؼخ رؾٌَ ثوشاس ٖٓ 

 :ا٥ر٢

 ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثذسعخ أعزبر سئ٤غب .1

 ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٫ روَ دسعزٚ ػٖ دسعخ أعزبر ٓؾبسى ػنٞا .2

 ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٫ روَ دسعزٚ ػٖ دسعخ أعزبر ٓؾبسى ػنٞا .3

 ػنٞ هبٕٗٞ ػنٞا .4

 أعزبر ٓغبػذ ػنٞا ٝٓوشسا ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٫ روَ دسعزٚ ػٖ دسعخ .5

ًٔب روزشػ اُِغ٘خ أعٔبء ص٬س أػنبء ُزو٤٤ْ ا٩ٗزبط اُؼ٢ِٔ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش أُشؽؼ ُِزشه٤خ ٣ٝؾزشه إٔ رٌٕٞ 

 .دسعبرْٜ أػ٠ِ ٖٓ دسعخ أُشؽؼ ٝرزخز هشاسارٜب ثب٧ؿِج٤خ
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  19المبدة 

 :رز٠ُٞ ُغ٘خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُٜبّ ا٥ر٤خ

ٖٓ اعز٤لبء ؽشٝه اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزشه٤خ ٝاُ٘ذة ٝاُ٘وَ ٝا٩ػبسح أُزؼِوخ ثؤػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ًٝبكخ أٓٞسْٛ اُزؾون  .1

 .اُٞظ٤ل٤خ

 .اُزؾون ٖٓ اعز٤لبء ؽشٝه اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزشه٤خ اُجؾض٤خ ٝاُ٘ذة ٝاُ٘وَ ٝا٩ػبسح أُزؼِوخ ثبُجبؽض٤ٖ .2

 . سئ٤ظ اُغبٓؼخ ٗزبئغٜب ٝسكغ اُزٞف٤خ ثٜب ا٫ه٬ع ػ٠ِ روبس٣ش ُغبٕ اُزو٤٤ْ اُخبفخ ثبُزشه٤خ ٫عزخ٬ؿ  .3

 سئ٤ظ اُغبٓؼخ .ٓبرٌِق ثٚ ٖٓ أػٔبٍ ك٢ ٗطبم اخزقبفٜب ٖٓ هجَ  .4

 

 

  31المبدة 

أٝ أُشًض اُجؾض٢ ُِذسعبد اُٞظ٤ل٤خ ُِجبؽض٤ٖ ٝكن هبٕٗٞ ػ٬هبد اُؼَٔ ٫ٝئؾزٚ ثبُغبٓؼخ رزقذٟ ُغ٘خ ؽئٕٝ أُٞظل٤ٖ 

 .اُز٘ل٤ز٣خ

  31المبدة 

أٝ أُشًض اُجؾض٢ مٖٔ أهذ٤ٓزٚ ٖٓ ؽ٤ش اُزشه٤خ ٝاعزؾوبهٚ   اُغبٓؼخرؾغت ٓذح ر٤ٌِق ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُؼَٔ خبسط 

 .ُِؼ٬ٝاد اُغ٣ٞ٘خ، ػ٠ِ أ٫ رزْ رشه٤زٚ ُِذسعخ اُجؾض٤خ ا٧ػ٠ِ ا٫ ارا أٗغض اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ا٬ُصٓخ ُِزشه٤خ

  31المبدة 

أٝ أُشاًض ٝ أُؾبس٣غ اُزبثؼخ ُٜب ػ٠ِ عج٤َ اُزلشؽ أٝ  اُغبٓؼخ٣ظ ٓئهزب ُِؼَٔ خبسط ٣غٞص ػ٘ذ اُؾبعخ ٗذة ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس

 :ثب٩مبكخ ا٠ُ ػِٔٚ ا٧ف٢ِ ٝرُي ٝكن اُؾشٝه ا٥ر٤خ

 .أٝ أُشاًض ٝأُؾبس٣غ اُزبثؼخ ُٜب ٓذح ع٘خ ػ٠ِ ا٧هَ  اُغبٓؼخإٔ رٌٕٞ هذ ٓنذ ػ٠ِ ػِٔٚ ك٢  .1

 .ٔشاًض ٝأُؾبس٣غ اُزبثؼخ ُٜب ثٜزا اُ٘ذةأٝ اُ اُغبٓؼخ   إٔ رغٔؼ ظشٝف اُؼَٔ ك٢  .2

 .أ٫ ٣٘ذة ُِؼَٔ ك٢ أًضش ٖٓ عٜخ ٝاؽذح .3

  33المبدة 

٣ٔ٘ؼ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُ٘زذة ػ٠ِ عج٤َ اُزلشؽ ػ٬ٝح ٗذة أٝ ثب٩مبكخ ا٠ُ ػِٔٚ ػ٬ٝح ٗذة رغب١ٝ اُلشم ث٤ٖ ٓشرجٚ 

ٖٓ ٓشرجٚ أ٣ٜٔب أًجش ًٔب ٣ٔ٘ؼ أُضا٣ب أُب٤ُخ ا٧خشٟ أُوشسح  ٝث٤ٖ أٍٝ ٓشثٞه ٓشرت اُٞظ٤لخ أُؼبس ا٤ُٜب، أٝ ػؾشح ك٢ أُبئخ

 .ُِٞظ٤لخ أُ٘زذة ا٤ُٜب، أٓب ارا ًبٕ اُ٘ذة ثب٩مبكخ ا٠ُ اُؼَٔ ا٧ف٢ِ ك٤ٔ٘ؼ أُٞظق ػ٬ٝح ٗذة رغب١ٝ سثغ ٓشرجٚ اُؾٜش١

  34المبدة 
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أٝ أُشًض اُجؾض٢ ػ٠ِ عج٤َ  بُغبٓؼخ   ث ٣غٞص اػبسح ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ اُغبٓؼبد أٝ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُِؼَٔ

أٝ أُشًض اُجؾض٢ ُِؼَٔ ك٢ أُئعغبد ا٧خشٟ، ػ٠ِ إٔ رزؾَٔ  بُغبٓؼخ   اُزلشؽ،ًٔب ٣غٞص ُٚ اػبسح ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث

اُغٜخ أُؼبس ا٤ُٜب ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓشرجخ ٝٓضا٣بٙ ٝػ٬ٝارٚ ًبِٓخ ًٔب ٣ٔ٘ؼ ػ٬ٝح اػبسح خٔظ ٝػؾشٕٝ ك٢ أُبئخ ٖٓ 

 .حٓشرجٚ، ًٔب ٣ٔ٘ؼ أُضا٣ب أُب٤ُخ ا٧خشٟ أُوشسح ُِٞظ٤لخ أُؼبس ا٤ُٜب ٝكوب ُِزؾش٣ؼبد اُ٘بكز

  35المبدة 

 .٣غٞص ثوشاس ٖٓ اُغٜخ أُخزقخ هبٗٞٗب اػبسح ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ا٠ُ اُؾٌٞٓبد أٝ ا٤ُٜئبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ

  36المبدة 

ػ٠ِ اُغٜخ أُؼبس ا٤ُٜب ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اعزوطبع أهغبه اُنٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ ٓشرت إٔ رئدٟ ا٠ُ اُغٜخ أُخزقخ كٞس 

  اعزوطبػٜب

 37المبدة 

٣ؼبَٓ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُ٘غجخ ٫عزؾوبهٚ اعبصارٚ خ٬ٍ ٓذح ا٩ػبسح ٝكوب ٧ٗظٔخ اُغٜخ أُؼبس ا٤ُٜب أٓب رشه٤برٚ كززْ ك٢ عٜخ 

 .ػِٔٚ ا٧ف٤ِخ ك٢ ؽبُخ ٗذثٚ أٝ اػبسرٚ

  38المبدة 

 ُي ك٢ اؽذٟ اُؾب٫د اُزب٤ُخ٣٘ز٢ٜ ٗذة ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اػبسرٚ هجَ اٗونبء أُذح ثوشاس ٖٓ اُغٜخ أُ٘زذة ا٤ُٜب، ٝر

 .ارا اهزنذ رُي ظشٝف اُؼَٔ .1

 .ارا سؿجذ ك٢ رُي اُغٜخ أُ٘زذة أٝ أُؼبس ا٤ُٜب .2

ث٘بء ػ٠ِ هِت ًزبث٢ ٖٓ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓٞاكوخ اُغٜخ أُ٘زذة أٝ أُؼبس ا٤ُٜب ٝػ٠ِ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  .3

 .رزغبٝص ؽٜش٣ٖ ٖٓ ربس٣خ فذٝس هشاس اٜٗبء ٗذثٚ أٝ اػبسرٚأُ٘زذة أٝ أُؼبس إٔ ٣ؼٞد ا٠ُ عبثن ػِٔٚ خ٬ٍ ٓذح ٫ 

  39المبدة 

رغزٔغ ُغ٘خ ؽئٕٞ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓشح ٝاؽذح ًَ ؽٜش ػ٠ِ ا٧هَ خ٬ٍ اُغ٘خ ث٘بء ػ٠ِ دػٞح ٖٓ سئ٤غٜب، ٫ٝ رٌٕٞ 

ػذد اُؾبمش٣ٖ، ٝػ٘ذ اعزٔبػبرٜب فؾ٤ؾخ ا٫ ثؾنٞس صِض٢ ا٧ػنبء ثٖٔ ك٤ْٜ اُشئ٤ظ ٝرقذس رٞف٤بد اُِغ٘خ ثؤؿِج٤خ 

اُزغب١ٝ ٣شعؼ اُغبٗت اُز١ ٓ٘ٚ اُشئ٤ظ ٝرٞهغ ٓغٞدح ٓؾبمش اعزٔبػبرٜب ٖٓ هجَ اُشئ٤ظ ٝأُوشس ٝ اُؾبمش٣ٖ، ػ٠ِ إٔ 

 .٬ُػزٔبد سئ٤ظ اُغبٓؼخ رؼشك رٞف٤بد اُِغ٘خ ٝٓؾبمشٛب ا٠ُ 

  41المبدة 

دسعزٜب، ٝ ٣ٔ٘ؼ ػ٬ٝح ع٣ٞ٘خ هجوب ُِزؾش٣ؼبد ٣ٝٔ٘ؼ ٣ٔ٘ؼ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ػ٘ذ رؼ٤٤٘ٚ ك٢ اُٞظ٤لخ أٍٝ ٓشثٞه 

اُؼ٬ٝح اػزجبسا ٖٓ أٍٝ اُؾٜش اُزب٢ُ ٫ٗونبئٚ ع٘خ ٖٓ ربس٣خ اُزؼ٤٤ٖ أٝ ٓ٘ؼ اُؼ٬ٝح اُغ٣ٞ٘خ اُغبثوخ، ٝرطجن رِي ا٧ؽٌبّ ػ٠ِ 

 .ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ؽبٍ اػبدح رؼ٤٤٘ٚ
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  41المبدة 

 .أٝ ا٣٩لبد ُِذساعخ ثبُخبسط٫ رقشف اُؼ٬ٝح اُجؾض٤خ ك٢ ؽبُز٢ اُ٘وَ 

  41المبدة 

 .ٝكوب ُِزؾش٣ؼبد اُ٘بكزح سئ٤ظ اُغبٓؼخ ٣ٔ٘ؼ اُؼبِٕٓٞ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ؽٞاكض ٝ ٓضا٣ب ٝ امبكبد ٓب٤ُخ ٝاداس٣خ ٣زْ اهشاسٛب ٖٓ 

  43المبدة 

اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثبػذاد ثؾٞس  اُوٞاػذ اُخبفخ ثبُؾٞاكض أُؼ٣ٞ٘خ ٝأُبد٣خ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظسئ٤ظ اُغبٓؼخ رؾذد ثوشاس ٖٓ 

 .ٓجزٌشح أٝ أػٔبٍ ٓز٤ٔضح

  44المبدة 

٣غزؾن أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُشرت ًب٬ٓ، ٣ٝؼل٠ ٖٓ ؽشه اُجؾش ٝ ٣قشف ُٚ أُوبثَ أُبد١ ٌَُ اُغبػبد ا٩مبك٤خ 

 .شٝع اُٞه٢٘أٝ ٓذ٣ش أُشًض اُجؾض٢ أٝ سئ٤ظ أُؾ اُغبٓؼخ   ٝعبػبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ٖٓ ٣ٌِق ثٜٔبّ ٓذ٣ش ػبّ 

  45المبدة 

٣غزؾن أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُجبؽضٕٞ أٌُِلٕٞ ثبُؼَٔ ك٢ ُغبٕ ك٤٘خ أٝ اداس٣خ أٝ ػ٤ِٔخ ثؾغت ا٧ؽٞاٍ ٌٓبكؤح ٓب٤ُخ ٣قذس 

ٝروذس أٌُبكآد ػ٠ِ أعبط ؽغْ اُؼَٔ ٝ ٓذرٚ ٓذٟ اُزضاّ رِي  اُغبٓؼخ   ثزؾذ٣ذ مٞاثطٜب ٤ًٝل٤خ ٓ٘ؾٜب هشاس ٖٓ ٓذ٣ش ػبّ 

ثبٗغبص ٜٓٔزٜب ك٢ أُذح اُز٢ ٣زطِجٜب ا٫ٗزٜبء ٖٓ ٜٓٔزٜب، أٓب اُِغبٕ اُذائٔخ كزؾذد ٌٓبكآد أػنبئٜب ك٢ هشاس رؾ٤ٌِٜب ٖٓ اُِغبٕ 

 .أٝ ٓذ٣ش أُشًض اُجؾض٢سئ٤ظ اُغبٓؼخ هجَ 

 اُلقَ اُضبُش ا٩عبصاد

  46المبدة 

  أُٞاد اُزب٤ُخ ا٩عبصاد ؽن ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُجبؽش ٣زٔزغ ثٜب ػ٠ِ اُٞعٚ أُج٤ٖ ك٠

  47المبدة 

رٌٕٞ ا٩عبصح اُغ٣ٞ٘خ خٔغب ٝص٬ص٤ٖ ٣ٞٓب ك٢ اُغ٘خ ٝ خٔغب ٝأسثؼ٤ٖ ٣ٞٓب ك٢ اُغ٘خ ُٖٔ ثِؾ عٖ اُخٔغ٤ٖ أٝ رغبٝصد ٓذح خذٓزٚ 

 .ػؾش٣ٖ ػبٓب

  48المبدة 
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ا٫ ُنشٝسح روزن٤ٜب ٓقِؾخ ٫ٝ ٣غٞص إٔ ٣ز٘بصٍ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػٖ اعبصرٚ، ًٔب ٫ ٣غٞص ٓ٘ؼٚ ٜٓ٘ب أٝ رؤع٤ِٜب أٝ هطؼٜب 

 .اُؼَٔ أٝ ارا سؿت ك٢ رُي

  49المبدة 

 .ٝ ك٢ ع٤ٔغ ا٧ؽٞاٍ ٣غت إٔ ٣زٔزغ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ثبعبصح ٫ روَ ػٖ خٔغخ ػؾش ٣ٞٓب ٓزقِخ ك٢ اُغ٘خ

  51المبدة 

سإعبئٚ ٓوذٓب ُِزشخ٤ـ ُٚ ك٢ ٣غزؾن ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش اعبصح هبسئخ ُغجت هٜش١ ٫ ٣زٌٖٔ ٓؼٚ ٖٓ اعزئزإ 

اُـ٤بة، ػ٠ِ إٔ ٣وذّ كٞس ػٞدرٚ ا٠ُ اُؼَٔ ٓجشساد ؿ٤بثٚ ٫ٝ رٌٕٞ ا٩عبصح اُطبسئخ ٧ًضش ٖٓ ص٬صخ أ٣بّ ك٢ أُشح اُٞاؽذح، ٫ٝ 

 .رزغبٝص اص٠٘ ػؾش ٣ٞٓب ك٢ ًَ ع٘خ، ٣ٝغوو ؽوٚ ك٤ٜب ثٔن٢ اُغ٘خ

  51المبدة 

زٜبء خذٓزٚ ٓوبث٬ ٗوذ٣ب ٣ؾغت ػ٠ِ أعبط ٓشرجٚ ػٖ اعبصرٚ اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ ُْ ٣زٔزغ ٣غزؾن ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ػ٘ذ اٗ

 .ثٜب ُٔقِؾخ اُؼَٔ

  51المبدة 

٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽض٤ٖ اُؾن ك٢ اعبصح ٓشم٤خ ٓذكٞػخ أُوبثَ أٝ أُشرت ُٔذح ٫ رض٣ذ ػ٠ِ خٔغخ ٝ أسثؼ٤ٖ ٣ٞٓب 

ٞاؽذح، ٣ٌٕٝٞ ٓ٘ؼ ا٩عبصح أُشم٤خ ث٘بء ػ٠ِ روش٣ش هج٢ ٖٓ هج٤ت ٓؼزٔذ، ٝارا ٓزقِخ أٝعز٤ٖ ٣ٞٓب ٓزوطؼخ خ٬ٍ اُغ٘خ اُ

ٓشك ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش أص٘بء ٝعٞدٙ ك٢ اُخبسط، ًبٕ ٓ٘ؼ ا٩عبصح ث٘بء ػ٠ِ روش٣ش هج٢ ٖٓ اُطج٤ت أُؼزٔذ ُذٟ 

٬ٍ اُغ٘خ أُذح أُؾبس ا٤ُٜب ك٢ اُلوشح اُغبثوخ علبسح اُذُٝخ أٝ ٖٓ ٣وّٞ ٓوبٜٓب، كبرا رغبٝصد ا٩عبصح أُشم٤خ أُٔ٘ٞؽخ ُٚ خ

ك٤ؼشك ا٧ٓش ػ٠ِ اُِغ٘خ اُطج٤خ أُخزقخ ٝرطجن ثؾؤٗٚ ا٧ؽٌبّ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ هبٕٗٞ اُنٔبٕ ا٫عزٔبػ٢، ٝك٢ ع٤ٔغ 

٠ ص٬صخ أؽٜش ا٧ؽٞاٍ ٣غت أ٫ رض٣ذ ٓذح ا٩عبصح أُشم٤خ أُٔ٘ٞؽخ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ٝكوب ُؾٌْ ٛزٙ أُبدح ػِ

 .خ٬ٍ اُغ٘خ اُٞاؽذح

  53المبدة 

 :٣ٌٕٞ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُجبؽض٤ٖ اُؾن ك٢ اعبصح خبفخ ثٔشرت ًبَٓ ك٢ اُؾب٫د ا٥ر٤خ

 .أداء كش٣نخ اُؾظ ٝرٌٕٞ ُٔذح خٔظ ٝأسثؼ٤ٖ ٣ٞٓب ٫ٝ رٔ٘ؼ ا٫ ُٔشح ٝاؽذح هٞاٍ ٓذح اُخذٓخ .1

 .ُٔشح ٝاؽذح هٞاٍ ٓذح اُخذٓخاُضٝاط ٝرٌٕٞ ُٔذح ص٬ص٤ٖ ٣ٞٓب ٫ٝ رٔ٘ؼ ا٫  .2

 .ُِٔشأح ػ٘ذ ٝكبح صٝعٜب ٝرٌٕٞ ُٔذح أسثؼخ أؽٜش ٝػؾشح أ٣بّ .3

 .أداء ا٫ٓزؾبٗبد اُذساع٤خ، ٝرٌٕٞ ُِٔذح أُوشسح ٧داء ا٫ٓزؾبٕ .4

  54المبدة 

٘خ ُغ ٣12غٞص ٓ٘ؼ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش اعبصح خبفخ ثذٕٝ ٓشرت ٝكن ٓب ٝسد ك٢ هبٕٗٞ ػ٬هبد اُؼَٔ سهْ 

 .ّ، ٫ٝئؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ2010
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  55المبدة 

٣ؾشّ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ٖٓ ٓوبثَ ػِٔٚ ٝ ٓشرجٚ ػٖ أُذح اُز٢ ٣٘وطغ ك٤ٜب ػٖ اُؼَٔ ثـ٤ش اعبصح ٓشخـ ُٚ ثٜب، 

 .ٓغ ػذّ ا٩خ٬ٍ ثبُٔغبءُخ اُزؤد٣ج٤خ

  56المبدة 

ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُؾن ك٢ ٓ٘ؾٚ اعبصح ُِزلشؽ اُجؾض٢ ًَ أسثغ ع٘ٞاد ٝرُي ُِو٤بّ ثذساعبد ػ٤ِٔخ أٝ اعشاء اُجؾٞس 

ٝاُزغبسة أٝ اُو٤بّ ثؤػٔبٍ اُزؤ٤ُق أٝ اُزشعٔخ أٝ رؾو٤ن أُخطٞهبد ٝرُي ُغذ ٗوـ ػ٢ِٔ أٝ ؽبعخ روزن٤ٜب أُقِؾخ اُؼبٓخ 

ٝ ر٘ؾ٤و ٓؼِٞٓبرٚ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ا٫ه٬ع ػ٠ِ آخش اُزطٞساد اُجؾض٤خ ك٢ ٤ٓذإ أٝ ٫ًزغبة خجشح ػ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ رخققٚ 

 رخققٚ

  57المبدة 

 :٣ؾزشه ك٤ٖٔ ٣زْ ٓ٘ؾٚ اعبصح اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ٓب ٢ِ٣

إٔ ٣ٌٕٞ ؽبف٬ ػ٠ِ ا٩عبصح اُذه٤وخ أٝ اُؼب٤ُخ أٝ ٓب ٣ؼبدُٜب، ػ٠ِ إٔ أ٫ روَ دسعزٚ اُؼ٤ِٔخ ػٖ دسعخ أعزبر ٓغبػذ  .1

بصح ك٢ أُشح ا٠ُٝ٧ ٝػٖ دسعخ أعزبر ٓؾبسى ثبُ٘غجخ ُطبُت ا٩عبصح ُِٔشح اُضب٤ٗخ ٝػٖ دسعخ أعزبر ػ٘ذ هِت ا٩ع

 .ُطبُت ا٩عبصح ُِٔشاد اُزب٤ُخ ُٜب

 .إٔ ٣زلشؽ كؼ٤ِب ٩عبصرٚ اُؼ٤ِٔخ .2

  58المبدة 

إٔ رٌٕٞ ٓزقِخ ك٬ ٣غٞص  ٝرٌٕٞ ٓذرٜب ع٘خ ثؾض٤خ ًبِٓخ ٝ ٣غت اُغبٓؼخ   رٔ٘ؼ اعبصح اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ثوشاس ٖٓ ٓذ٣ش ػبّ 

أٝهبد ٓ٘ؼ ٛزٙ ا٩عبصاد ثٔب ٫ ٣ئصش ػ٠ِ سئ٤ظ اُغبٓؼخ رغضئزٜب ثوقذ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ ع٘ٞاد ٓزؼذدح، ٝر٘ظْ ثوشاس ٖٓ 

اٗزظبّ اُؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ ثٜب، ٝ ٣ؾذد هشاس اُزلشؽ أُذح اُز٢ ٣ون٤ٜب ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُخبسط ٣ٝؼبَٓ ٓب٤ُب أص٘بء ٝعٞدٙ 

ٝكوب ُٔب ر٘ـ ػ٤ِٚ ٫ئؾخ ا٣٩لبد ٝػ٬ٝح أُج٤ذ ٣ٝزٔزغ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ارا هن٠ اعبصرٚ اُجؾض٤خ ثبُذاخَ ثٔشرجٚ  ثبُخبسط

 .ًب٬ٓ ًٝبكخ ٓضا٣بٙ ٝػ٬ٝارٚ ثٔب ك٢ رُي ػ٬ٝح اُجؾش ٝٓوبثَ اُغبػبد ا٩مبك٤خ

  59المبدة 

اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ا٩داسح أُخزقخ هجَ عزخ أؽٜش ٖٓ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اعبصح اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ٣زٞعت ػ٠ِ اُجبؽش اُزوذّ ثطِت 

 .ثذا٣زٜب، ٝ إٔ ٣شكن ثطِجٚ ِٓخقب ُِؼَٔ اُؼ٢ِٔ اُز١ ١ٞ٘٣ اُو٤بّ ثٚ

  61المبدة 

أٝ أُشًض اُجؾض٢ كؼ٬، ٝارا  بُغبٓؼخ   % ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٫15 ٣غٞص إٔ رٔ٘ؼ اعبصح اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ٧ًضش ٖٓ 

٠ اعبصح اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ثؾٌَ ٣ئصش ك٢ اٗزظبّ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٔ٘ؼ ا٣ُٞٝ٧خ ُطبُت ا٩عبصح ٧ٍٝ ٓشح رؼذدد هِجبد اُؾقٍٞ ػِ

 .صْ ا٧هذّ ك٢ اُذسعخ صْ ا٧ًجش ػٔشا صْ ا٧ًضش ثؾٞصب رْ ٗؾشٛب ثبُلؼَ

  61المبدة 
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س أٝ اُزؤع٤َ ث٘بء ػ٠ِ هشاس ٖٓ ٓذ٣ش ٫ ٣غٞص هطغ أٝ رؤع٤َ اعبصح اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ا٫ ك٢ ؽبٍ اُنشٝسح، ٣ٝقذس هشاس اُوطغ ٫

، ٣ٝؾزلع اُجبؽش ثؾوٚ ك٢ ا٩عبصح أٝ ٓب رجو٠ ٜٓ٘ب ثؼذ اٗونبء أعجبة اُوطغ أٝ اُزؤع٤َ ٓجبؽشح، ٣ٝقذس هشاس اُغبٓؼخ   ػبّ 

 .اُغبٓؼخ   رغذ٣ذٛب ٖٓ ٓذ٣ش ػبّ 

  61المبدة 

٤ٔخ ٝػذّ اُو٤بّ ثؤ٣خ أػٔبٍ رزؼبسك ٓغ ٝاعجبد اُزلشؽ ػ٠ِ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُزلشؽ ػ٤ِٔب رٌش٣ظ عٜذٙ ٩ٗغبص ٜٓٔزٚ اُؼِ

ػٖ ا٧ثؾبس أٝ أُئُلبد أٝ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ٣ٝزٞعت ػ٤ِٚ خ٬ٍ ؽٜش٣ٖ ٖٓ اٗزٜبء ا٩عبصح اُؼ٤ِٔخ روذ٣ْ روش٣ش ٓلقَ ا٠ُ 

 .اُذساعبد أٝ اُزغبسة اُز٢ أعشاٛب ٓشكوخ ث٘غخ ٖٓ اٗغبصارٚ ٝأٗؾطزٚ

  63المبدة 

ثؾؤٕ ٗظبّ اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ثؾ٤ش ٣نٖٔ رٞع٤ٜٚ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس ٝاُزؤ٤ُق ٝاُزشعٔخ اُز٢ رخذّ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ٣قذس هشاس ٖٓ 

 .ٝ أُشاًض ٝ أُؾبس٣غ اُزبثؼخ ُٜب اُغبٓؼخ   

  64المبدة 

سئ٤ظ ٞاكوخ ٫ ٣غٞص ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ هجٍٞ أ٣خ ٓ٘ؾخ دساع٤خ ٖٓ أ٣خ ٤ٛئخ أٝ ٓئعغخ أٝ ؽٌٞٓخ أٝ أ٣خ عٜخ أع٘ج٤خ ا٫ ثٔ

 .سئ٤ظ اُغبٓؼخ ٝك٢ ؽبٍ أُخبُلخ ٣ؾبٍ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ا٠ُ ٓغِظ اُزؤد٣ت ثوشاس ٖٓ اُغبٓؼخ 

  65المبدة 

، ٣ٝؾزشه ُِٔؾبسًخ ك٢ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُغبٓؼخ   ٣ٌٕٞ ا٣٩لبد ُؾنٞس أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ٝأُِزو٤بد ثوشاس ٖٓ ّ 

 :اُؼ٤ِٔخ ٓب ٢ِ٣

  اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ثؾش ٓوجٍٞ ُِٔؾبسًخ ك٢ أُئرٔش أٝ اُ٘ذٝحإٔ ٣ٌٕٞ ُؼنٞ ٤ٛئخ. 

  ْأٝ أُشًض اُجؾض٢ اُغبٓؼخ   إٔ رزْ أُؾبسًخ ثبع. 

  66المبدة 

٣ؼبَٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُجبؽض٤ٖ أُٞكذ٣ٖ ُِٔؾبسًخ ك٢ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ٝأُِزو٤بد ٝأُٜبّ اُشع٤ٔخ هجوب ٬ُئؾخ 

٣ٝغٞص ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُؾبسًخ ك٢ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ٝأُِزو٤بد ػ٠ِ ٗلوزْٜ اُخبفخ ثٔب ٫ ا٣٩لبد ٝػ٬ٝح أُج٤ذ 

أٝ أُشًض اُجؾض٢، ٝك٢ ع٤ٔغ ا٧ؽٞاٍ ػ٠ِ ػنٞ  اُغبٓؼخ   ٣غبٝص ٓشر٤ٖ ك٢ اُغ٘خ ثؾشه اُؾقٍٞ ػ٠ِ ارٕ ٖٓ ٓذ٣ش ػبّ 

رِخ٤قب ػٖ أػٔبٍ أُئرٔش اُز١ ؽبسى ك٤ٚ ٝأْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ روذ٣ْ روش٣ش ػٖ أُٜٔخ أُٞكذ ٖٓ أعِٜب ٣زنٖٔ

 .اُزٞفَ ا٤ُٜب ٝ إٔ ٣ٞدع ُذٟ اداسح اُؾئٕٝ اُجؾض٤خ أْٛ ا٧ثؾبس ٝأُطجٞػبد اُقبدسح ػٖ أُئرٔش أٝ اُ٘ذٝح أٝ أُِزو٠

 اُلقَ اُشاثغ رو٤٤ْ عٞدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ

  67المبدة 
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رو٣ْٞ ا٧داء اُجؾض٢ ك٢ مٞء أُؼب٤٣ش أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ثـشك رط٣ٞش ػَٔ أُئعغبد اُجؾض٤خ ٝ اُشه٢ ثٔغزٟٞ ٛزٙ أُئعغبد 

 :ٝاُشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ اٌُلبءاد أُؾ٤ِخ ٝ خِن سٝػ اُز٘بكظ اُؼ٢ِٔ ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ ٖٓ خ٬ٍ

 .ثؾبس ٓذخ٬د ٝ ٓخشعبد أُؾبس٣غ اُجؾض٤خرو٣ْٞ اُؼَٔ اُجؾض٢ ٖٓ خ٬ٍ ٓئؽشاد ا٧داء ٨ُ .1

 .اػذاد اُ٘ٔبرط ٝا٩عشاءاد أُزؼِوخ ثزو٣ْٞ ا٧داء اُجؾض٢ أُؾبس٣غ ٝاُجبؽض٤ٖ .2

 .اٗؾبء هبػذح ث٤بٗبد خبفخ ثب٧ثؾبس ٝاُذساعبد ٝاُجبؽض٤ٖ .3

 اُلقَ اُخبٓظ دػْ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ

  68المبدة 

 ر٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ؽض٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد ٝٓشاًض اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ اعشاء اُجؾٞس ا٧ف٤ِخ أُجزٌشح اُز٢ رغْٜ ك٢ اصشاء ٤ُِٜئخ اُو٤بّ ثزؾل٤ض اُجب

 :أُؼشكخ أُزخققخ ٝرٌش٣غٜب ُخذٓخ أُغزٔغ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش عجَ اٗغبص ٛزٙ اُجؾٞس ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ٖٓ خ٬ٍ ا٥ر٢

ٝاُجؾض٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ػٖ هش٣ن رغ٤َٜ ا٩عشاءاد رغ٤َٜ اهبٓخ عجَ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٤ُٜئبد ٝأُئعغبد اُؼ٤ِٔخ  .1

 .اُخبفخ ثبعشاء اُجؾٞس أُؾزشًخ ٝرجبدٍ أُؼبسف ٝاُخجشاد

 .ا٣غبد اُغجَ ٝاُو٘ٞاد ا٬ُٔئٔخ ُزؾغ٤غ ا٧كشاد ٝأُئعغبد ػ٠ِ دػْ أُؾبس٣غ اُجؾض٤خ ٝر٣ِٜٞٔب .2

 .ٗؾش صوبكخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝدػٜٔب .3

خ ا٧عَ ٝرؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاهزشاػ أُٞاصٗبد ا٬ُصٓخ ُزُي ٝاُؼَٔ ٝمغ اُخطو اُجؾض٤خ هق٤شح ٝه٣ِٞ .4

 .ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب

 .رغغ٤َ ا٫خزشاػبد اُز٢ ٣زٞفَ ا٤ُٜب اُجبؽضٕٞ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ثشاءاد ؽٔب٣زٜب .5

 .ا٩ؽشاف ػ٠ِ اُ٘ؾبه اُجؾض٢ أٍُٔٞ .6

 .دساعخ ٓؾبس٣غ ا٧ثؾبس أُوذٓخ ُِز٣َٞٔ ٝارؾبد اعشاءاد رو٤٤ٜٔب .7

 بء هٞاػذ ٓؼِٞٓبد ا٧ثؾبس اُغبس٣خ ٝأُ٘ز٤ٜخ ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ٓغ اُغبٓؼبد ٝٓشاًض اُجؾٞس ا٧خشٟاٗؾ .8

 .اػذاد اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُ٘ؾبه اُجؾش اُؼ٢ِٔ .9

اُؼَٔ ػ٠ِ كزؼ ه٘ٞاد اُزٞافَ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُشاًض اُجؾض٤خ ٝاُغبٓؼبد ٖٓ خ٬ٍ دػْ ثؾٞس اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝرؾذ٣ذ  .10

 .ؾٞس اٗط٬هب ٖٓ أُؾبًَ اُز٢ رؼ٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخأ٣ُٞٝبد ٛزٙ اُج

ا٫رقبٍ ثبُٔئعغبد ٝاُؾشًبد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ ٝاُز٘غ٤ن ٓؼٜب ك٢ ػ٤ِٔبد ر٣َٞٔ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُذساعبد  .11

 .ٖٓ خ٬ٍ أُشاًض أُخزِلخ اُغبٓؼخ   أُزخققخ اُز٢ رؾزبعٜب ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ثٜب 

 .اُوطبع اُخبؿ ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُجؾش ػٖ آ٤ُبد كبػِخ ُزؾغ٤غ .12

 .اًزؾبف كشؿ اُز٣َٞٔ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ أُزبؽخ ٝرؾذ٣ذ عجَ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ٖٓ خ٬ٍ ث٘بء هبػذح ث٤بٗبد ٓزخققخ  .13

 .اُجؾش ػٖ ؽشاًبد د٤ُٝخ ٓز٤ٔضح ٖٓ أعَ ا٫سروبء ثبُٔغزٟٞ اُٞه٢٘ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞش .14

 .ٖٓ أعَ سكغ ًلبءح اُجبؽش اُٞه٢٘ ر٘ظ٤ْ اُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼَٔ .15

 .أُغبػذح ػ٠ِ ٗؾش اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُٞه٤٘خ ك٢ دٝس٣بد ػب٤ُٔخ ٓزخققخ ٝاُزؾغ٤غ أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُزُي .16

ٓؾ٤ِب ٝخبسع٤ب ُزٌٕٞ ساكذا ُذػْ  اُغبٓؼخ   اُؼَٔ ػ٠ِ رغ٣ٞن ٓخشعبد اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رُٜٔٞب  .17

 .اُز٣َٞٔ
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  69المبدة 

 ػوٞد دػْ اُجؾشاثشاّ 

اػذاد ٗٔٞرط ػوٞد دػْ اُجؾٞس اُز٢ رجشٜٓب ٓغ اُجبؽض٤ٖ، ٝرؾذد ك٤ٜب ٝاعجبد ٝؽوٞم ًبكخ  عبٓؼخ اكش٣و٤ب ا٤ِٛ٫خ رز٠ُٞ 

 .ا٧هشاف ُنٔبٕ ع٤ش ٝاٗغبص ًبكخ أُؾبس٣غ اُجؾض٤خ أُزوذّ ثٜب اُجبؽضٕٞ، ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف أُ٘ؾٞدح ٜٓ٘ب

 ؽشٝه روذ٣ْ أُؾبس٣غ اُجؾض٤خ 1.2

  71المبدة 

 اعشاءاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 :٣ؾزشه ُوجٍٞ ٓوزشؽبد ٓؾبس٣غ اُجؾٞس ٝاُذساعبد أُوذٓخ ُطِت اُز٣َٞٔ ٓب ٢ِ٣

  ،إٔ ٣وذّ أُؾشٝع أُشاد ر٣ِٞٔٚ ثبؽش سئ٤ظ ٓزخقـ ك٢ ٓٞمٞع اُجؾش عٞاء ًبٕ ثٔلشدٙ أٝ سئ٤غب ُلش٣ن ثؾض٢

 .ثبؽش ٝك٢ ًَ ا٧ؽٞاٍ رؼط٠ ا٣ُٞٝ٧خ ُِجؾٞس اُز٢ ثٜب أًضش ٖٓ

  ٌٕٞإٔ رزٞكش ك٢ اُجبؽش اُشئ٤ظ ٝأػنبء اُلش٣ن اُجؾض٢ اُخجشاد ٝا٩ٌٓب٤ٗبد اُؼ٤ِٔخ ا٬ُصٓخ ٩ٗغبص اُجؾش.إٔ ٣

اُجبؽش اُشئ٤ظ ٤ُج٢ اُغ٘غ٤خ ٣ؼَٔ ك٢ اؽذٟ أُئعغبد ا٤ُِج٤خ اُؼبٓخ أٝ اُخبفخ ٝؽبف٬ ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساٙ أٝ 

 .أُبعغز٤ش

  ر٣ِٞٔٚ سف٤٘ب ك٢ كٌشرٚ ٝٓؼبُغزٚ، ٣ٝغزض٠٘ ٖٓ رُي اُذساعبد اُز٢ ٣زْ اعشاإٛب إٔ ٣ٌٕٞ أُؾشٝع اُجؾض٢ أُطِٞة

 .ُٔؼشكخ أصش ٓشٝس اُضٖٓ ك٢ ظبٛشح ٓؼ٤٘خ

 رؼط٠ ا٣ُٞٝ٧خ ُِجؾٞس اُز٢ ُٜب ٓشدٝد اهزقبد١ أٝ رطج٤و٢ أٝ رئد١ ٗزبئغٜب ا٠ُ رط٣ٞش رو٢٘ أٝ ثشاءح اخزشاع. 

 ًزبة أٝ سعبُخ ػ٤ِٔخ عبثوخ ُِجبؽش أٝ ُـ٤شٙ أ٫ ٣ٌٕٞ أُؾشٝع أُوذّ ُطِت اُز٣َٞٔ ٓوزجغب ٖٓ. 

  ،٫ ٣غٞص ُِجبؽش اُشئ٤ظ أٝ ُـ٤شٙ ٖٓ أػنبء اُلش٣ن اُجؾض٢ اعشاء أ٣خ رؼذ٬٣د عٞٛش٣خ، ػ٠ِ ٗٞع ٝهج٤ؼخ أُؾشٝع

ثؼخ أٝ ػ٘ٞاٗٚ أٝ اُخطخ أُٜ٘غ٤خ ُٚ أٝ ػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُزلق٤ِ٤خ ُِٔؾشٝع ثؼذ اػزٔبدٙ ا٫ ثؼذ رٞف٤خ ٖٓ ُغ٘خ أُزب

 أُؼ٤٘خ ٝاػزٔبد ُغ٘خ رو٤٤ْ ٝاػزٔبد اُجؾٞس ثبُخقٞؿ، ٝٓٞاكوخ ًزبث٤خ ٖٓ اداسح ر٣َٞٔ

  ٍٝدػْ اُجؾٞس ٫ ٣غٞص ُِجبؽش أٝ أػنبء اُلش٣ن أُؾبسًخ ك٢ أًضش ٖٓ ٓؾشٝع ك٢ ٗلظ اُٞهذ، ٝك٢ ًَ ا٧ؽٞا

جَ إٔ ر٘ز٢ٜ أُذح اُض٤٘ٓخ أُؾذدح ٣غٔؼ ُِجبؽش اُشئ٤ظ أٝ أؽذ أػنبء اُلش٣ن اُزوذّ ثطِت ر٣َٞٔ ٓؾشٝع ثؾض٢ آخش ه

 ٖٓ ٓشاؽَ أُؾشٝع ٩75ٗغبص اُجؾش ا٧ٍٝ ؽش٣طخ اٗغبص ٓب ٗغجزٚ %

  ٣غٞص ٓؾبسًخ ثبؽش أٝ ثبؽض٤ٖ ٓز٤ٔض٣ٖ ٖٓ خبسط ٤ُج٤ب ك٢ ٓغبٍ أُؾشٝع اُجؾض٢ أُغزٜذف ارا ًبٗذ ٓؾبسًزْٜ رئد١

، ؽش٣طخ إٔ ٫ ٣زغبٝص ػذدْٛ ثبؽش ٝاؽذ ك٢ أُؾبس٣غ ا٠ُ ٗوَ رو٤٘خ ٝ/أٝ أُغبٛٔخ ك٢ ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس ٝاُزط٣ٞش

% ٖٓ اعٔب٢ُ ا٫ؽز٤بعبد اُجؾش٣خ 20أؽخبؿ ٝٓب ٗغجزٚ  5اُجؾض٤خ اُز٢ ٫ ٣ض٣ذ ػذد أػنبء اُلش٣ن أُؾبسى ك٤ٜب ػٖ 

 ك٢ أُؾبس٣غ اُز٢ ٣لٞم ػذد أػنبء اُلش٣ن أُؾبسى ك٤ٜب ػٖ ٛزا اُؼذد

 ُٔوزشػ اُجؾض٢ أُؼزٔذ ٝرٞه٤ؼٚ ٝاػزٔبدٙ ٖٓ اُغٜخ اُزبثغ ُٜب أٝ اُز٢ ٣غشٟ ك٤ٜب إٔ ٣وّٞ اُجبؽش اُشئ٤ظ ثزؼجئخ ٗٔٞرط ا

 .اُجؾش

 إٔ ٣ِزضّ ثبُٔٞاػ٤ذ أُخققخ ُزوذ٣ْ ٓؾبس٣غ اُجؾٞس أُؼِ٘خ. 

 ٫ ٣ؼزذ ثبُ٘ٔبرط اُز٢ ثٜب ٗٞاهـ. 
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 خ ٓوبثَ ا٣قبٍ اعز٬ّ ٣ؾذد ٓزٌبِٓ بُغبٓؼخ   رغِْ أُغز٘ذاد أُطِٞثخ ا٠ُ هغْ اُزغغ٤َ ثبداسح ر٣َٞٔ ٝدػْ اُجؾٞس ث

 .ٝاُجبؽض٤ٖ اُغبٓؼخ   ربس٣خ ا٫عز٬ّ اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٛٞ أؽذ ٝعبئَ ا٫رقبٍ ث٤ٖ 

  ا٠ُ ا٫ُزضاّ ثٜب، ٝرؾذد ا٧ػشاف اُؼ٤ِٔخ أُزجؼخ  اُغبٓؼخ   ٣ِزضّ اُجبؽش ٝٓؼبٝٗٞٙ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ اُؼ٤ِب اُز٢ رغؼ٠

 :اُوٞاػذ اُٞاعت ارجبػٜب ك٢ اُجؾش ٝاُزؤ٤ُق اُؼ٢ِٔ ك٢ ػذد ٖٓ اُ٘وبه ٢ٛ

 ِٚٔرٞخ٢ اُجبؽش ٨ُٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اعشاء اُجؾٞس ٫ٝ ٣٘غت ُ٘لغٚ ا٫ كٌشٙ ٝػ. 

 رٞع٤ٚ ثؾٞصٚ ُٔب ٣ل٤ذ أُؼشكخ ٝأُغزٔغ ًبُزضاّ أخ٬ه٢ أعبع٢. 

 شاّ ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ٦ُخش٣ٖ ٝاُذهخ ك٢ ٗوَ ا٧كٌبس ٝا٩ؽبسح ا٠ُ أُقبدس اُز٢ اعزو٠ ٜٓ٘ب أُؼِٞٓبد اُز٢ اعزؼبٕ اؽز

ثٜب ك٢ ثؾضٚ ٝكن أفٍٞ ٜٓ٘غ٤خ ٓغ رًش اعْ أُئُق ٫ٝ ٣زْ رًش ٓشاعغ ُْ ٣زْ اعزخذآٜب ا٫ ثبػزجبسٛب هبئٔخ هشاءح 

 .امبك٤خ

  َثوقذ فبؽجٜب عٞاء ًبٕ رُي ثوقذ أٝ ثـ٤ش هقذػذّ ثزش اُ٘قٞؿ أُ٘وُٞخ ثٔب ٣خ. 

 ك٢ اُجؾٞس أُؾزشًخ ٣غت رٞم٤ؼ أدٝاس أُؾبس٤ًٖ ثذهخ ٝا٫ثزؼبد ػٖ ٝمغ ا٧عٔبء ُِٔغبِٓخ أٝ ُِٔؼبِٓخ. 

 ٣غت عٔغ اُج٤بٗبد ثؼ٘ب٣خ ٝدهخ دٕٝ رؾ٤ض ٖٓ عبٗت اُجبؽش. 

  أ٣خ ػ٬هخ٣غت اعزخذاّ ا٫خزجبساد ا٩ؽقبئ٤خ اُٜبٓخ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُضوخ ك٢. 

  ٣غت روذ٣ْ اُج٤بٗبد ك٢ ؽٌَ ٝامؼ ًٝزبثخ اُجؾش ثزلبف٤َ ًبك٤خ رٌٖٔ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اػبدح اُزغبسة ٝاُزؾون ٖٓ اُ٘زبئظ

 .أُغزخِقخ

 اُزوذ٣ْ 2.2

  :ًِٔخ 400ثٔب ٫ ٣ض٣ذ ػ٠ِ فلؾخ أٝ  pre-proposal روذ٣ْ ٓوزشػ أ٢ُٝ ٓجذئ٢

 ُٜٔ٘غ٤خ اُز٢ عززجغ ك٢ اػذادٙ ٝؽغْ اُؼ٤٘خ، ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ، ٝأ٤ٔٛخ ٣شًض ك٤ٚ ػ٠ِ هج٤ؼخ اُجؾش، ٝأٛذاكٚ ٝٓغبُٚ ٝا

 .اُغبٓؼخ   اُ٘زبئظ أُؾووخ، ٝٓذٟ رطج٤وٜب ػ٠ِ أُؾ٬ٌد اُؼ٤ِٔخ، ٣زْ رق٤٘لٚ ٓجذئ٤ب ٝرو٤٤ٔٚ ٝكن أُؼب٤٣ش اُز٢ رؾذدٛب 

 ِٔ٤خ ٝاؽبُزٜب ُشإعبء أُغب٫د ثِغ٘خ روّٞ اداسح ر٣َٞٔ ٝدػْ اُجؾٞس ثزق٤٘ق أُوزشؽبد أُجذئ٤خ ؽغت أُغب٫د اُؼ

 .رو٤٤ْ ٝاػزٔبد اُجؾٞس

 روّٞ ُغ٘خ رو٤٤ْ ٝاػزٔبد اُجؾٞس ثذساعخ أُوزشؽبد ٝاؽبُخ رٞف٤برٜب ٩داسح ر٣َٞٔ ٝدػْ اُجؾٞس  

 ٣جِؾ سإعبء أُؾبس٣غ اُجؾض٤خ ثوشاس ُغ٘خ اػزٔبد ٝرو٤٤ْ اُجؾٞس ثؾؤٕ اُطِجبد أُجذئ٤خ. 

 ُِ طِجبد ا٤ُٝ٧خ اُز٢ رْ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٝكن اُ٘ٔٞرط أُؼذ ُزُي ٝأُزٞكشح ػ٠ِ أُٞهغ روذّ أُوزشؽبد اُزلق٤ِ٤خ

 .ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٤ُِٜئخ أٝ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٓجبؽشح ٖٓ ا٩داسح

 أُغز٘ذاد أُطِٞثخ ُِزوذّ.2.3

 اعزٔبسح هِت دػْ ٝر٣َٞٔ ٓؾشٝع ثؾض٢ 

  1ػذد أسثغ ٗغخ ٗٔٞرط ٓوزشػ ٓؾشٝع ثؾض٢ دساعخ ػ٤ِٔخ ٗٔٞرط 

 ػذد أسثغ ٗغخ ٖٓ اُغ٤شح اُزار٤خ ٝفٞس ٖٓ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُشئ٤ظ اُلش٣ن ٝأُؾبس٤ًٖ ثبُجؾش 

 ٞهبئٔخ ثؼ٘ب٣ٖٝ أُؾبس٣غ أُؾبسى ثٜب ًَ ػن. 

 ٟاهشاس ثؼذّ ر٣َٞٔ اُجؾش ٖٓ أ١ عٜخ أخش. 

 اهشاس ثؼذّ ٗؾش أٝ اٗغبص اُجؾش عبثوب 
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 ٗغخخ اٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ CD ُغ٤شح اُزار٤خ ُشئ٤ظ اُلش٣ن ٝأُؾبس٤ًٖ، ِٝٓخـ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٗٔٞرط ٓوزشػ أُؾشٝع، ا

ٓزٌبَٓ ُخطخ أُؾشٝع ٣ؾزَٔ ػ٠ِ أُ٘ؾٞساد ٝأُشاعغ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رذػْ كٌشح اُجؾش ٝأُغز٘ذاد اُز٢ رٞمؼ 

 .(أعؼبس ا٧عٜضح ٝأُؼذاد إ ٝعذ

 ّٝرٞه٤غ ًبَٓ ا٩هشاساد اُز٢ رخـ ٓٞمٞع اُجؾش اُذساعخ ٝاسكبهٜب ٓغ أُوزشػ أُوذ. 

 ا٩ث٬ؽ اُشع٢ٔ ػٖ اعز٬ّ أُوزشػ 2.4

٣زْ اث٬ؽ اُجبؽش اُشئ٤ظ ثبعز٬ّ أُوزشػ اُجؾض٢ اُذساعخ ٖٓ هشف اداسح ر٣َٞٔ اُجؾٞس ٖٓ خ٬ٍ ثش٣ذٙ ا٩ٌُزش٢ٗٝ أٝ ثزغ٤ِٔٚ 

 .ا٣قبٍ اعز٬ّ ثبُخقٞؿ

 اهشاساد ٝاُزضآبد 2.5

شئ٤ظ ٝأػنبء اُلش٣ن اُجؾض٢ ٝأُو٤ٔ٤ٖ رٞه٤ؼٜب ُنٔبٕ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩هشاساد ٝاُزؼٜذاد اُز٢ ٣زٞعت ػ٠ِ اُجبؽش اُ

ا٤ُِج٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، رؾَٔ ٛزٙ ا٩هشاساد ٓب  اُغبٓؼخ   اُؾلبك٤خ ٝأُقذاه٤خ ك٢ اُجؾٞس اُز٢ ٣زْ اػزٔبدٛب ٝر٣ِٜٞٔب ٖٓ هجَ 

٢ِ٣: 

 .اهشاس ثؼذّ اٗغبص اُجؾش عبثوب .1

 .اهشاس ثؼذّ ر٣َٞٔ اُجؾش ٖٓ عٜخ أخشٟ .2

 ؾبكظخ ػ٠ِ اُغش٣خ ٝاُزضاّ ا٤ُٜ٘ٔخٗٔٞرط اهشاس ثبُٔ .3

 .ٗٔٞرط ا٩ؽبُخ ا٠ُ ُغ٘خ ا٧خ٬ه٤بد .4

 .ٗٔٞرط اهشاس ثؾؤٕ ػذّ رؼبسك أُقبُؼ .5

  71المبدة 

افذاس هشاساد اػزٔبد ٗزبئظ ٓخشعبد أُؾبس٣غ اُجؾض٤خ ٝٝمؼٜب ٓٞمغ اُز٘ل٤ز، ػ٠ِ إٔ روّٞ اُغٜبد اُغبٓؼخ ٣ز٠ُٞ ٓذ٣ش ػبّ 

 .ًَ ك٢ ٓغبُٚ أُخزِلخ ثز٘ل٤ز ٛزٙ أُخشعبد

 اُلقَ اُغبدط أُٞاف٬د ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب

  71المبدة 

أٝ أُؾشٝع اُٞه٢٘ أٝ أُشًض اُجؾض٢ اُـ٤ش ٓغِٔخ ُٚ ٝع٤ِخ ٗوَ ٝأٌُِق  ِغبٓؼخ ٣ٔ٘ؼ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش اُزبثغ ُ

ُغ٘خ  191ؽٌٞٓخ اُٞؽذح اُٞه٤٘خ سهْ  ثٜٔبّ ه٤بد٣خ ثذٍ ٝع٤ِخ ٗوَ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓوش ػِٔٚ ٝكوب ُٔب ٗـ ػ٤ِٚ هشاس ٓغِظ ٝصساء

 .ّ ثؾؤٕ مٞاثو ؽشاء ٝاعزؼٔبٍ اُغ٤بساد ٝا٤ُ٥بد أًُِٔٞخ ُِذُٝخ 2021

  73المبدة 
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عز٤ٖ ٤ًِٞ  60أٝ أُشًض اُجؾض٢ ٖٓٔ رجؼذ اهبٓزْٜ اُلؼ٤ِخ ػٖ ٓوش اُؼَٔ أًضش ٖٓ  ثبُغبٓؼخ ٣ٔ٘ؼ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش 

 .% ٖٓ ٓشرج20ٚٓزشا ص٣بدح ٓب٤ُخ رغب١ٝ 

 اُلقَ اُغبثغ اُغضاءاد

  74المبدة 

ػ٠ِ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ا٫ُزضاّ ثؤداء سعبُزٚ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ أؽغٖ ٝعٚ ٝ اُؾلبظ ػ٠ِ ًشآخ ٝظ٤لزٚ ٝ إٔ ٣غِي ك٢ 

 .اُؼ٤ِٔخ أُغزوشحرقشكبرٚ ٓغٌِب ٣زلن ٓغ أؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝ أخ٬م أُٜ٘خ ٤ٓٝضبم ؽشف ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٧فٍٞ ٝاُزوب٤ُذ 

  75المبدة 

 :٣ؾظش ػ٠ِ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش اسرٌبة أُخبُلبد اُزب٤ُخ

اُزوق٤ش أٝ ا٩ٛٔبٍ ك٢ أداء ٝاعجبرٚ ٓضَ اُـ٤بة أُزؼٔذ ػٖ أٝ أدائٚ ثطش٣وخ هبفشح أٝ ػذّ أداء اُؼَٔ أٌُِق ثٚ ٝهذ  .1

 .ػوذ اُؼَٔ أُجشّ ٓؼٚ

 .ثٌٔبٗخ اُجبؽش اُؼ٢ِٔاُذخٍٞ ك٢ أػٔبٍ اُؾغبس رٔظ  .2

 .اعزـ٬ٍ ٝظ٤لزٚ ُزؾو٤ن ٓؤسة ؽخق٤خ ٝػذّ اؽزشاّ ص٬ٓئٚ .3

اعزـ٬ٍ أثؾبصٚ ُِزش٣ٝظ ٨ُكٌبس أٝ دػب١ٝ اُلز٘خ أٝ اُذػٞح ُِزؼقت أٝ ا٩سٛبة أٝ اُزؾش٣ل ػ٠ِ أػٔبٍ اُؾـت أٝ ًَ  .4

 .ٓب ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ٔظ ا٧ٖٓ اُو٢ٓٞ

ٝٓشاًضٛب ٝ أُؾبس٣غ ٝٓ٘ؾؤرٜب ٝ ٓؼبِٜٓب ٌٝٓبرجٜب ثبر٬كٜب ٤ًِب أٝ عؼِٜب ؿ٤ش  اُغبٓؼخ   اُزخش٣ت أُزؼٔذ ٩ٌٓب٤ٗبد  .5

 .فبُؾخ ٬ُعزؼٔبٍ

اُو٤بّ ثزض٣ٝش ٗزبئظ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ أٝ ٓغبػذرٚ ػ٠ِ اُـؼ أٝ اُز٬ػت ث٘زبئظ ا٧ثؾبس ثوقذ ا٩خ٬ٍ ثوٞاػذ أُ٘بكظ ح   .6

أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝؿ٤ش رُي ٓٔب ٣ذخَ ك٢  أٝ ا٩مشاس ثجؼل اثؾبصْٜ ٝرزؾون ٛزٙ أُخبُلخ ثزغش٣ت

 .أػٔبٍ اُـؼ ٝاُزض٣ٝش

  76المبدة 

 -:رٞهغ ػ٠ِ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش اُغضاءاد اُزؤد٣ج٤خ اُزب٤ُخ

 .اُِّٞ أٝ ا٩ٗزاس ٣ٌٕٝٞ اُِّٞ ؽل٣ٞب ٝ ا٩ٗزاس ٌٓزٞثب .1

 .ؽذحاُخقْ ٖٓ أُشرت ٓذح ٫ رض٣ذ ػ٠ِ اُؾٜش ك٢ اُغ٘خ اُٞا .2

 .اُؾشٓبٕ ٖٓ اُؼ٬ٝح اُغ٣ٞ٘خ .3

 .اُؾشٓبٕ ٖٓ اُزشه٤خ اُٞظ٤ل٤خ ُٔذح ٫ رض٣ذ ػ٠ِ ص٬س ع٘ٞاد .4

 .خلل اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ أٝ اُٞظ٤ل٤خ .5

 .اُؾشٓبٕ ٖٓ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُٔذح ع٘خ ٝاؽذح .6

 .اُؼضٍ ٖٓ اُٞظ٤لخ .7

  77المبدة 
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ٖٓ أُبدح اُغبثوخ، ٝرُي ٗظ٤ش أُخبُلبد  3.2.1ٝ ٣غٞص ُِٔذ٣ش اُؼبّ رٞه٤غ اؽذٟ اُؼوٞثبد أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُلوشاد 

ٖٓ ٛزٙ ا٬ُئؾخ، أٓب ثبه٢ اُؼوٞثبد ك٬ ٣غٞص رٞه٤ؼٜب ا٫ ٖٓ هجَ ٓغِظ  79ٖٓ أُبدح  3.2.1أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُلوشاد 

 .سئ٤ظ اُغبٓؼخ اُزؤد٣ت ٝثبػزٔبد 

  78المبدة 

 .أٝ اُجبؽش ا٫ ثؼذ عٔبع أهٞاُٚ ٝرو٤٤ْ دكبػٚ ٝك٢ ع٤ٔغ ا٧ؽٞاٍ ٫ ٣غٞص رٞه٤غ ػوٞثخ ػ٠ِ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

  79المبدة 

ارا فذس ػٖ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ٓب ٣خَ ثؤؽٌبّ اُزؾش٣ؼبد اُ٘بكزح أٝ ارا سئ٤ظ اُغبٓؼخ رؾٌَ ُغ٘خ رؾو٤ن ثوشاس ٖٓ 

 خشط ػٖ ٓوزن٤بد اُٞاعت ٝرٞاكشد اُج٤بٗبد ٝاُذ٫ئَ ٝ اُٞصبئن اُز٢ رغ٘ذ ا٫رٜبّ

  81المبدة 

ػ٠ِ ُغ٘خ اُزؾو٤ن اعزذػبء ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ٝاػ٬ٗٚ ًزبث٤ب هجَ ص٬صخ أ٣بّ ٖٓ ربس٣خ ٓضُٞٚ أٓبٜٓب، ٝرُي ثب٣ذاع 

ًزبة ا٫عزذػبء ثبداسح اُؾئٕٝ اُجؾض٤خ هش٣٘خ ػ٠ِ ػِْ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ٝ ارا رخِق ٓزؼٔذا ػٖ ؽنٞس عِغخ 

بُٞصبئن ٝاُؾٜٞد ٝػ٠ِ اُِغ٘خ ٓٞاعٜخ أُؾبٍ ػ٠ِ اُزؾو٤ن ثبُزْٜ أُٞعٜخ ا٤ُٚ ٝعٔبع أهٞاُٚ اُزؾو٤ن عبص ُِغ٘خ ا٫ًزلبء ث

ٝٓ٘بهؾزٚ ك٢ أدُخ ا٫رٜبّ ٝاعز٬ّ ٝصبئن دكبػٚ، ٝ رزخز اُوشاساد ك٢ ُغ٘خ اُزؾو٤ن ثب٧ؿِج٤خ ٝػ٘ذ رغب١ٝ ا٧فٞاد ٣شعؼ 

روذ٣ْ روش٣شٛب ٓلق٬ ُِٔذ٣ش اُؼبّ ٓزنٔ٘ب خ٬فخ ٓب داس ٖٓ اُغبٗت اُز١ ٓ٘ٚ اُشئ٤ظ، ٝػ٠ِ اُِغ٘خ ثؼذ اُلشاؽ ٖٓ ٜٓٔزٜب 

 .ٓ٘بهؾبد ٝ ادساط أٝعٚ دكبع أُزْٜ

  81المبدة 

ػ٠ِ روش٣ش ُغ٘خ اُزؾو٤ن ؽلع اُزوش٣ش أٝ ا٣وبع اؽذٟ اُؼوٞثبد اُز٢ رذخَ مٖٔ ف٬ؽ٤برٚ أٝ رؾ٤ٌَ  ُِٔذ٣ش اُؼبّ ثؼذ اه٬ػٚ

ٓغِظ رؤد٣ت، ٣ٝغٞص ُٚ ٝهق ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش اؽز٤به٤ب ػٖ اُؼَٔ ارا رطِجذ رُي أُقِؾخ اُؼبٓخ ا٠ُ ؽ٤ٖ 

 .بٙاُلقَ ك٢ اُٞاهؼخ دٕٝ أُغبط ثٔشرت أُؼ٢٘ أٝ ػ٬ٝرٚ أٝ ٓضا٣

  81المبدة 

أٝ أُشًض اُجؾض٢،  اُغبٓؼخ   ثشئبعخ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثذسعخ أعزبر ٖٓ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ٣ؾٌَ ٓغِظ اُزؤد٣ت ثوشاس ٖٓ 

 :ٝػن٣ٞخ ًَ ٖٓ

 عبٓؼخ اكش٣و٤ب أؽذ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ  .1

 عبٓؼخ  اكش٣و٤ب ػنٞ ػٖ ا٩داسح اُوب٤ٗٞٗخ  .2

  83المبدة 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش أُؾبٍ ا٠ُ ٓغِظ اُزؤد٣ت ثج٤بٕ اُزْٜ أُٞعٜخ ا٤ُٚ، ٝثقٞسح ٖٓ  ٣ؼِٖ سئ٤ظ ٓغِظ اُزؤد٣ت ػنٞ

روش٣ش ُغ٘خ اُزؾو٤ن، ٝرُي هجَ اُغِغخ أُؾذدح ثؤعجٞػ٤ٖ ػ٠ِ ا٧هَ، ُٝؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش أُؾبٍ ا٠ُ ٓغِظ 

 .سئ٤ظ ٓغِظ اُزؤد٣ت اُزؤد٣ت ا٫ه٬ع ػ٠ِ أ٣خ ث٤بٗبد خبفخ ثٚ ك٢ ا٣٧بّ اُز٢ ٣ؼ٤ٜ٘ب ُٚ
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  84المبدة 

ػ٠ِ ٓغِظ اُزؤد٣ت اعزذػبء ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش أُؾبٍ ا٤ُٚ ًزبث٤ب هجَ ص٬صخ أ٣بّ ٖٓ ربس٣خ ٓضُٞٚ أٓبٓٚ، ٣ٝٞدع 

ٚ ًزبة ا٫عزذػبء ثبداسح اُؾئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٣ٝؼذ ا٣٩ذاع هش٣٘خ ػ٠ِ ػِٔٚ ٝ رٌٕٞ عِغبد ٓغِظ اُزؤد٣ت عش٣خ ٝ رقذس هشاسار

ثب٧ؿِج٤خ كبرا رغبٝد ا٧فٞاد سعؼ اُغبٗت اُز١ ٓ٘ٚ اُشئ٤ظ، ٝ ػ٠ِ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش أُؾبٍ ُٔغِظ اُزؤد٣ت 

اُؾنٞس ثؾخقٚ أٓبّ أُغِظ ُٝٚ إٔ ٣وذّ دكبػٚ ؽلبٛخ أٝ ًزبثخ ًٔب ٣غٞص ُٚ اخز٤بس ٓؾبّ ُِذكبع ػ٘ٚ، ُِٝٔغِظ هِت ؽنٞسٙ 

 .اُؾٌْ ػ٤ِٚ ؿ٤بث٤ب ثؼذ اُزؾون ٖٓ آز٘بػٚ ػٖ اُؾنٞس ثؼذ اػ٬ٗٚ ؽخق٤ب، كبرا آز٘غ ػٖ اُؾنٞس عبص

  85المبدة 

ُِٔغِظ اُزؤد٣ج٢ إٔ ٣ؾٌْ ثجشاءح ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش أٝ إٔ ٣ٞهغ ػ٤ِٚ اؽذٟ اُؼوٞثبد أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ٛزٙ 

دُخ ٝٓ٘بهؾخ اُؾٜٞد ٝعٔبع ٤ٛئخ دكبع ػنٞ ٤ٛئخ ا٬ُئؾخ ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٣زٌؾق ُٚ ػ٘ذ دساعخ ٗزبئظ روش٣ش ُغ٘خ اُزؾو٤ن ٝ ٝصٕ ا٧

سئ٤ظ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش ًَ رُي ك٤ٔب ٫ ٣ض٣ذ ػ٠ِ ؽٜش٣ٖ ٖٓ ربس٣خ رؾ٤ٌِٚ، ٣ٝؼزجش هشاس ٓغِظ اُزؤد٣ت ٜٗبئ٤ب ثؼذ اػزٔبدٙ ٖٓ 

ق اُؼوٞثبد اُقبدسح ٫ٝ ٣غٞص اُطؼٖ ك٢ هشاساد ٓغِظ اُزؤد٣ت ا٫ أٓبّ أُؾٌٔخ أُخزقخ، ٣ٝغٞص ُِٔذ٣ش اُؼبّ رخل٤اُغبٓؼخ 

 .ػٖ ٓغِظ اُزؤد٣ت

  86المبدة 

، ٫ٝ ٣ئصش اٗونبء سئ٤ظ اُغبٓؼخ ر٘ون٢ اُذػٟٞ اُزؤد٣ج٤خ ثٞكبح ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ اُجبؽش أٝ اعزوبُزٚ ك٢ ؽبٍ هجُٜٞب ٖٓ 

 .اُذػٟٞ اُغ٘بئ٤خ أٝ أُذ٤ٗخ اُ٘بؽئخ ػٖ اُٞاهؼخ رارٜب

 اُلقَ اُضبٖٓ أؽٌبّ خزب٤ٓخ

  87المبدة 

رؼط٠ أ٣ُٞٝخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ عج٤َ اُزؼبٕٝ ٧ػنبء اُزذس٣ظ اُزبثؼ٤ٖ ٤ُِٜئخ ٝ ٓشاى اُجؾض٤خ ُِزذس٣ظ ك٢ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاُغبٓؼبد 

ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب اُز٢ رؼزشف ثٜب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ عج٤َ اُزؼبٕٝ، ٣ٝؼبِٕٓٞ ٓب٤ُب ػ٠ِ أعبط ٓب ٣زوبمبٙ 

بد ا٩مبك٤خ، ُْٜٝ أعٞح ثض٬ٓئْٜ اعزخذاّ آٌب٤ٗبد اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب ًبٌُٔبرت ٝأُؼبَٓ ٗظشاإْٛ ٖٓ ٓوبثَ اُغبػ

 .ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُزغ٬٤ٜد اُز٢ روذٜٓب اُغبٓؼخ أٝ أُؼٜذ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٜب

  88المبدة 

ُجٌبُٞس٣ٞط ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب، ٝ ثبؽزشاًبد رؤع٤ظ ٗٞاد ػ٤ِٔخ ٣ؾزشى ك٤ٜب ؽبِٓٞ اُؾٜبداد اُؼ٤ِب ٝا اُغبٓؼخ   ٣غٞص ُٔذ٣ش ػبّ 

  89ٗظبٜٓب اُز١ رؼَٔ ثٚ ٝكوب ُِزؾش٣ؼبد اُ٘بكزح.أُبدح  اُغبٓؼخ   سٓض٣خ ٝ ٣ؾذد ٓذ٣ش ػبّ 

 .سعّٞ اؽزشاًبد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ أُغبُظ اُؼ٤ِٔخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ اُغبٓؼخ   رزؾَٔ 

  91المبدة 
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 .ٝأُؾشٝع اُٞه٢٘ ٝأُشًض اُجؾض٢ بُغبٓؼخ   ٌٓبكآد ٓب٤ُخ دائٔخ ٌُِِٔل٤ٖ د٣خ ث اُغبٓؼخ   رؾذد ثوشاس ٖٓ ٓذ٣ش ػبّ 

  91المبدة 

 .سئ٤ظ اُغبٓؼخ رؼزٔذ اُنٞاثو ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُٔ٘ؼ اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ اُلخش٣خ ٝاُغٞائض اُؼ٤ِٔخ ثوشاس ٖٓ 

  91المبدة 

ٝأُؾشٝع اُٞه٢٘ ٝأُشًض اُجؾض٢ ٓب٤ُب ٝاداس٣ب ٓؼبِٓخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢  بُغبٓؼخ   اُزذس٣ظ ث٣ؼبَٓ أػنبء ٤ٛئخ 

 .اُغبٓؼبد

  93المبدة 

ٝأُؾبس٣غ اُٞه٤٘خ ٝأُشاًض اُجؾض٤خ ٓب٤ُب ٝاداس٣ب ٓؼبِٓخ أُؼ٤ذ٣ٖ ك٢ اُغبٓؼبد ٝرؾذد عبػزْٜ  اُغبٓؼخ   ٣ؼبَٓ اُجبؽضٕٞ ك٢ 

 :ك٤خ ٝكن ا٥ر٢اُجؾض٤خ ا٧عبع٤خ ا٩مب

 :٣ِزضّ اُجبؽش اُؼ٢ِٔ أعجٞػ٤ب ثؤداء عبػبد اُؼَٔ اُجؾض٤خ ا٧عبع٤خ ا٥ر٤خ

  ٕعبػخ ثؾض٤خ 12 –ثبؽش صب. 

  عبػخ ثؾض٤خ 12 –ثبؽش صبُش. 

  عبػخ ثؾض٤خ 15 –ثبؽش ساثغ. 

  ٍٝعبػخ ثؾض٤خ 15 –ٓغبػذ ثبؽش أ. 

عبػبد أعجٞػ٤ب، ٣ٝٔ٘ؼ  10ا٩مبك٤خ ثؾ٤ش ٫ رض٣ذ ػ٠ِ اُوشاساد ٣قشف ُِجبؽش اُؼ٢ِٔ ٓوبثَ ٓب٢ُ ػٖ اُغبػبد اُجؾض٤خ 

د٣٘بس ػٖ ًَ  20د٣٘بسا ػٖ ًَ عبػخ امبك٤خ، ٣ٝٔ٘ؼ اُجبؽش اُشاثغ ٝٓغبػذ اُجبؽش ا٧ٍٝ  25اُجبؽش اُضب٢ٗ ٝاُجبؽش اُضبُش 

 .عبػخ امبك٤خ

  94المبدة 

اداسح دػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓذ٣ش اداسح اُؾئٕٝ ٝػن٣ٞخ ٓذ٣ش  اُغبٓؼخ ثشئبعخ ٓذ٣ش ػبّ ااُغبٓؼخ ٣ؾٌَ ثوشاس ٖٓ ٓذ٣ش ػبّ 

اُوب٤ٗٞٗخ، ٝأػنبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ٫ روَ دسعزْٜ اُؼ٤ِٔخ ػٖ دسعخ أعزبر ٓؾبسى ٖٓ ٓخزِق اُزخققبد ًَ ػنٞ ػٖ 

 .، ٝاهزشاػ رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ٓزبثؼخ كشػ٤خاُغبٓؼخ   رخقـ، ٣ز٠ُٞ ا٩ؽشاف ٝأُزبثؼخ ػ٠ِ دػْ اُجؾٞس اُز٢ ٣زْ ر٣ِٜٞٔب ٖٓ 

  95ة المبد

ّ ٫ٝئؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ، ٝاُِٞائؼ اُقبدسح ثٔوزنبٙ، ٫ٝئؾخ ر٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ  2010ُغ٘خ  12رغش١ أؽٌبّ هبٕٗٞ ػ٬هبد اُؼَٔ سهْ 

ّ ٝاُوشاساد أُؼذُخ ُٜب ػ٠ِ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٤ٔب ُْ ٣شد ثؾؤٗٚ ٗـ خبؿ ك٢ ٛزٙ  2010ُغ٘خ  501اُؼب٢ُ سهْ 

 .ا٬ُئؾخ
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